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اخلاق حرفه ای در اسلام و رابطۀ آن با اثربخشی فعالیت های مدیران آموزشی

سیدطاهر سیدی نظرلو،1سیده زكیه طبسی2

چکیده

ــشی فعاليت هــای مديــران  هــدف از پژوهــش حاضــر، بــررسی رابطــۀ اخــلاق حرفــه ای و اثربحن

آمــوزشی در مــدارس متوســطۀ دخترانــه در شــهر مشــهد بــود. نمونــۀ مطالعه شــده در ايــن 

ــه در شــهر  ــان اداری مــدارس متوســطۀ دختران کارکن ــر از معلمــان و  تحقيــق شــامل 359 نف

کــه ايــن افــراد به وســيلۀ نمونه گيــری تصــادفی  مشــهد، در ســال تحصيــلی 1395-1394 بــود 

خوشــه ای انتخــاب شــدند. روش پژوهــش حاضــر، توصيــی و از نــوع همبســتگی بــود. بــرای 

کــه يکــی اخــلاق حرفــه ای و ديگــری  گــردآوری داده هــا از دو پرســش نامۀ محقق ســاخته 

ــشی را اندازه گيــری می کــرد، اســتفاده شــد. نتايــج پژوهــش نشــان داد: اثربحن

ــه در شــهر مشــهد، در  ــدارس متوســطۀ دختران ــوزشی م ــران آم ــه ای در مدي 1. اخــلاق حرف

ــرار دارد؛  ــالايی ق ســطح ب

شی، مثبت و معنی دار است؛ 2. رابطۀ همۀ مؤلفه های اخلاق حرفه ای و اثربحن

يت آموزشی و آموزگار آموزشگاه های منطقه تسوج. 1 . کارشناس ارشد مدير
.tseyedi.63@gmail.com يزی آموزشی و آموزگار آموزشگاه های منطقه تسوج 2 . کارشناس ارشد برنامه ر

اخلاق

ی در حوزۀ اخلاق یج فصلنامۀ علمی - ترو

سال هفم، شمارۀ 25، پياپی 47، بهار 1396

صفحات167 تا 187
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شی آنان رابطۀ مثبت و معنی داری وجود دارد؛ 3. ميان سطح اخلاق حرفه ای و اثربحن

4. از بــ�ن مؤلفه هــای اخــلاق حرفــه ای مؤلفــۀ عملکــرد، بيــش از دو مؤلفــه ديگــر، يعــنی 

ــشی را پيش بيــنی می کنــد؛  منــش و دانــش، مؤلفه هــای اثربحن

 مدرســه نهــادی اخــلاقی و 
ً
5. اخــلاق حرفــه ای در مــدارس نقــش مهمــی دارد و اساســا

يــت اخــلاقی اســت.  مســتلزم برخــورداری از مدير

شی. يت آموزشی، اثربحن کليدی: اخلاق حرفه ای، مدير واژگان 

مقدمه

در صحبت هــای روزمــره مفهــوم اخــلاق فــراوان بــه کار بــرده می شــود، بــدون اينکــه منظــور از 

آن کامــلاً روشــن شــود. ايــن مفهــوم پيچيــده اســت و بــه روشن ســازی بيشــتری نيــاز دارد. 

علــم اخــلاق بــا مطالعــۀ علمــی در ارتبــاط اســت کــه بيشــتر، اصــول و ارزش هــا و هنجارهــا را 

بــرای زندگــی و عمــل انســان مدنظــر قــرار می دهــد )نوربــرگ و جانســون،1 2007، ص 279(. 

در م�ن هــای اســلامی، دانشــمندان اخــلاق ايــن واژه را در معــانی متعــددی بــه کار برده انــد. 

ــه در نفــس  ک ــکات نفســانی  ــا مل ــه »صفــات ي ک ــن اســت  ــر اي يکــی از معــانی بســيار رايج ت

انســان رســوخ کــرده و پايــدار شــده باشــد و باعــث می شــود، کارهــای متناســب بــا آن صفــات 

يه،  به طــور خودجــوش و بــدون نيــاز بــه تفکــر و تأمــل از انســان صــادر شــود« )ابن مســکو

1371، ص23(. به عبارت ديگــر، همان طورکــه صاحبــان صنعت هــا و حرفه هــا بــه  آســانی 

ــام می دهنــد، صاحبــان ملــکات فاضلــه و رذيلــه هــم بــه ســهولت کار خــوب يــا  کار خــود را انج

موعــه ای از بايدهــا و نبايدهــا  بــد می کننــد )جــوادی آمــلی، 1387، ص73(. اخــلاق کــه محج

يــن هدف هــای پيامبــران در  يــات و بدیهيــات عقــلی بشــر اســت، يکــی از مهم تر و جــزو فطر

گــرو پايبنــدی و آراســتگی بــه اخــلاق  يــرا اعتــلاء و ســعادت انســان در  نظــر قــرآن اســت؛ ز

کــرم؟صل؟ هــدف از بعثــت خــود را تکميــل کرامت هــای  کــه پيامبــر ا ــا جــايی  الهــی اســت، ت

ی پور، 1390، ص38(. ــد )مشــاین اخــلاقی بيــان فرموده ان

»ديــن به طــورکلی و اســلام به طــور خــاص از جمــع ســه عنصــر عقيــده، اخــلاق و احــکام 

1 . Norberg & Johansson.
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يــرا  ــش آن می باشــد؛ ز ين بحن کارســازتر يــن و  گيرتر کــه بُعــد اخــلاقی فرا تشــکيل می شــود 

ــش عقيــدتی، خــود بــا فلســفۀ اخــلاق ارتبــاط دارد و بــرای تربيــت انســان های اخــلاقی،  بحن

ــح  ي ــر اســلام؟صل؟ تصر ــه پيامب ک ــه همــ�ن علــت باشــد  ــل اســت .شــايد ب ارزش والايی قائ

تمــم  کــه مــن اصــولاً بــرای پايــداری مــکارم اخــلاقی مبعــوث شــده ام: »انمــا بعثــت لا می کنــد 

مــکارم الاخــلاق«؛ يعــنی بعثــت کــه يکــی از ارکان اعتقــادات ديــنی اســت، خــود، ابــزار تحقــق 

اهــداف اخــلاقی واقــع شــده اســت. البتــه پيونــد مســتحکم عقايــد ديــنی و اخــلاق در مــ�ن 

فلســفۀ ديــن می باشــد و طبــق مطالعــات حــوزۀ فــوق، دغدغه هــای عقيــده بــه خداونــد و 

قيامــت نيــز پيونــد اخــلاقی دارد. بدیهــی اســت درصورتی کــه امــور اخــلاقی پشــتوانۀ عقيــدتی 

و ديــنی داشــته باشــند، نوعــی مرکــز انــرژی زا بــرای کارآمدســاخ�ن آن هــا حاصــل خواهــد شــد. 

ــاد می کنــد؛ لــذا همراهــی ديــن بــا  التــزام بــه يــک عقيــدۀ خــاص، نوعــی وظيفــه و تعهــد ایج

اخــلاق يــک پتانســيل جديــد ]بــه آن[ می افزايــد.« )دادگــر، 1385، ص103(

يزناپذيــر همــۀ  گر کلاً بايــد در خصيصــۀ اخــلاقی  کار در اســلام را  »مبنــای اخــلاق 

کــه يــک موجــود انســانی در مقابــل اعمــال خــودش دارد، نه تنهــا  اعمــال بشــر و مســئوليی 

کــه عامــل  کــه بايــد قــدری  کار  کارگــر، بلکــه همچنــ�ن در رابطــه بــا خــود  کارفرمــا يــا  بــه 

ــام  کــرد. مســئوليت انج ــام دهــد، جســت وجو  کمــال انج کارگــر توانــايی دارد، درنهايــتِ  يــا 

کــه شــاهد و ناظــر بــر همــۀ اعمــال انســان  تــر از همــه در برابــر خداونــد  کار همچنــ�ن بالا

اســت، وجــود دارد. ايــن حــس مســئوليت در برابــر خــدا نســبت بــه همــۀ اعمــال و لــذا 

ــوط  ب ــی رود و مر ــور م گ ــر از  ــر آن، حــی فرات ــای اقتصــادی و محدودت کار، به معن ــه   نســبت ب

ــر می شــود. در اســلام  ــا تکامــل نهــايی بشــر، به عنــوان موجــودی فناپذي ــه کمال يافتگــی ي ب

نيــز ماننــد ســنت های مســيحی یهودی، انســان در برابــر پيامدهــا و نتايــج اخــلاقی اعمالــش 

ــه،  گرفت ــرار  ــد ق کي ــورد تأ ــرآن م ــه در ســوره های آخــر ق ــان  ک در روز رســتاخيز و داوری همچن

کــه  مســئوليت دارد.« )موتــی، 1378، ص16( »هــدف غــايی تعليم وتربيــت ايــن اســت 

کنــد.  ــه مراتــب کمــال فراهــم  ــۀ رشــد و شــکوفايی دانش آمــوزان را درجهــت رســيدن ب زمين
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عمــل تربيــت بــه اعــلاء درجــه واجــد خصوصيــات اخــلاقی اســت، از قبيــل عدالــت، ايثــار، 

گردان.« )شــکوهی، 1378، ص102( بنابرايــن، »توجــه  همــکاری، احتــرام و حقــوق شــا

بــه عوامــل انگيــزشی در انطبــاق رفتــار مديــر آمــوزشی بــا معيارهــای اخــلاق اســلامی مؤثــر 

اســت« )شــفيع پور مطلــق، 1381، ص70(. 

کــه آن را از ديگــر ســازمان های متمايــز می ســازد؛  »ســازمان آمــوزشی خصوصيــاتی دارد 

ــت در اســلام يــک  ي ــت آن از حساســيت خــاصی برخــوردار اســت. مدير ي درنتيجــه مدير

موعــه ای از مــردم بــا رعايــت اصــول اســلامی  تــلاش منظــم و مرتــب بــرای اداره کــردن محج

صــص او دارد و  می باشــد. ميــزان موفقيــت مديــر بســتگی بــه قــدرت ایمــان، مهــارت و تحن

کــه در جهــت اهــداف  ــام مســئوليت خــود موفق تــر اســت   مديــری در حيطــۀ انج
ً
مســلما

گام بــردارد. درواقــع، وجــه تمايــز  کــه همانــا رشــد و تعــالی انســان اســت،  مکتــب اســلام 

کــه اصــول و ارزش هــای بيان شــده  يــی ايــن اســت  يــت اســلام بــا ديگــر مکاتــب مدير مدير

در اســلام، تغييرناپذيــر و در تمــام دوره هــا و مکان هــا دارای ارزش مســتمر و دائمــی اســت. در 

کــه از گمراهــی افــراد جلوگيری کــرده، آنــان را بــه ســوی  فرهنــگ اســلامی مديــر کــى اســت 

ــر  ينــش مدي گز ــد در  ــن رو باي ــق، 1381، ص70(؛ ازاي حقيقــت ســير دهــد« )شــفيع پور مطل

کــرد. در ســايۀ ارزشــيابی صحيــح  يــابی  گــون ارز گونا آمــوزشی دقت کــرده و او را از جوانــب 

يه هــا و الگوهــای رفتــاری مديــر پی بــرد و توجــه وی را بــه معيارهــای  می تــوان بــه نظر

گــر مديــر بــه اخــلاق اســلامی معتقــد باشــد و  کــرد. ا يــت اســلامی جلــب  اخــلاقی در مدير

ربه هــای  کتــاب و ســنت پيامبــر؟صل؟ و امامــان معصــوم؟عهما؟ و علــوم و فنــون و تحج مطابــق 

ــه ســوی اللَّه را فراهــم ســازد. ــد موجبــات رشــد انســان ب کنــد، می توان بشــری عمــل 
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مبانی نظری پژوهش

»انســان از آن جهــت کــه دارای شــأن، شــغل و موقعيــت خــاصی در جامعــه می باشــد، بايــد 

کــه  در احــراز پــاره ای از فضائــل و نيــز دوری از پــاره ای از رذائــل اخــلاقی، بيشــتر بکوشــد 

ــارت اســت  يــت عب صــصی می نامــيم. اخــلاق مدير ــا را در اصطــلاح، اخــلاق تحن ايــن معن

کــه ادارۀ امــور جمعــی از انســان ها را بــرای نيــل بــه  از ملــکات نفســانی انســان از آن جهــت 

يــت بــر آن اســت تــا نيازهــا و آســيب های  هدف هــای معــّ�ن عهــده دار اســت. اخــلاق مدير

اخــلاقی و معنــوی رؤســا و زمامــداران را بازشناســد و راه هــای تأمــ�ن نيازهــا و مصونيــت از 

آســيب ها را به دســت دهــد.« )واثــی، 1384، ص175( »اخــلاق حرفــه ای از شــاخه های 

ــشی از اخــلاق  ــد، بحن ــردی گفته ان ب کار يــف اخــلاق  ــردی اســت. در تعر ب کار مهــم اخــلاق 

کــه بــه مباحــث و معضــلات عمــلی، به نــو خــاص و مســتقيم عطــف توجــه می کنــد.« 

)قراملکــی، 1387، ص156( اخــلاق حرفــه ای شــامل ارزش هــا و باورهــای بنياديــنی اســت 

کــه گروهــی از متخصصــان را درخصــوص تعامــل بــا مراجــع و مشــتری و همــکاران راهنمــايی 

می کنــد )فيدلــر، 2009، ص163(. ايــن جنبــه از اخــلاق بــه قانون هــا يــا معيارهــايی اشــاره 

کــه ناظــر بــر عمــل اشــخاص يــا اعضــای حرفــه اســت )کونمــی،1 2010، ص22(. می کنــد 

يــادی بــه خــود  يــت، به عنــوان نوعــی مســئوليت اخــلاقی، اشــکال متنــوع ز حــوزۀ مدير

يــت،  می گيــرد؛ باوجودايــن، در مرکــز آن ايــده ای بنيــادی وجــود دارد. علــم جديــد مدير

ــارۀ ارزش هــا خواهــد بــود. رهبــری اخــلاقی نشــان می دهــد  ب ــر ارزش هــا و در علمــی مبتنی ب

ينــش و گســترش و فهــم هــدف  گز کــه ارزش هــا و داوری هــای ارزشی، عناصــر اســاسی در 

گــر کــى  کــه ا آمــوزشی هســتند )مــورفی،2 2002، ص178(. بســياری از افــراد بــر ايــن باورنــد 

کــرده اســت؛ ولی دامنــۀ  قانــونی را نقــض نکنــد، در آن صــورت اصــول اخــلاقی را رعايــت 

ــرد. بســياری از  ــه خــود بگي ــونی ب ــۀ قان ــه جنب ک ــا کشــيده نمی شــود  ــه آنج اصــول اخــلاقی ب

1 . Koonmee. 

2 . Murphy. 
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ــا  ــا و ارزش ه ــش هنجاره ــۀ پيداي ــران در زمين ــد و مدي ــدا نکرده ان ــونی پي ــۀ قان ــا جنب رفتاره

ــاد  بايــد حساســيت بيشــتری از خــود نشــان دهنــد. بديــن معنــا کــه مديــر نقــشی مهــم در ایج

کــه بســياری از رفتارهــا در قانــون  و حفــظ ضوابــط و اصــول اخــلاقی در ســازمان دارد؛ چرا

بحــث نشــده اند؛ امــا ازلحــاظ انســانی و اخــلاقی اهميــت يافته انــد. اصــول اخــلاقی در 

کــه مديــران را بــه هنــگام تصميم گيــری و رفتــار، درخصــوص  يــت همــان اصــولی اســت  مدير

درســت يــا نادرســت بودن آن هــا، از نظــر اخــلاقی هدايــت و راهنمــايی می کنــد )دفــت،1 

ص649(.   ،1388

کــه  يــت در عرصــۀ يادگيــری و تربيــت، باتوجه بــه هــدف غــايی آن  دراين ميــان مدير

کمــال  فراهم کــردن زمينــۀ رشــد و شــکوفايی دانش آمــوزان، به منظــور رســيدن بــه مراتــب 

اســت، به وجــود و رعايــت اخلاقيــات و فضائــل اخــلاقی نيــاز بيشــتری دارد. همان طورکــه 

پــرورش بيــان می کنــد، »عمــل تربيــت  شــکوهی )1383( در کتــاب اصــول و مبــانی آموزش و

ــار، همــکاری،  ــت، ايث ــل عدال ــات اخــلاقی اســت، از قبي ــه اعــلا درجــه واجــد خصوصي ب

گردان« )شــکوهی، 1383، ص102(. پژوهش هــای اخيــر در زمينــۀ  احتــرام و حقــوق شــا

کيــد اســلام بــر وجــود فضائــل اخــلاقی  يــت، آن را مســئوليی اخــلاقی می نگرنــد؛ امــا تأ مدير

بــوط بــه 14 قــرن پيــش اســت، از آن جملــه امام صــادق؟ع؟  يــت افــراد مر در رهبــری و مدير

ــه آداب الهــی آراســت و او را در ســايۀ  ــر خــود را ب ــد پــس از آنکــه پيامب ــد، خداون می فرماي

ــرد )نــک:  ک ــذار  گ ــدو وا ــدگان را ب ــور بن ــرد، سياســت و ادارۀ ام ک يــش تربيــت  ــات خو عناي

واثــی، 1384، ص179(. در آموزه هــای اســلامی هــر عمــلی بــا درنظرگرفــ�ن ارزش هــای 

يژگــی  ــام می شــود؛ بنابرايــن مبنــای اخــلاق حرفــه ای در اســلام را بايــد در و اخــلاقی انج

کــه انســان در برابــر اعمــال خــود، نســبت بــه  اخلاقی بــودن همــۀ اعمــال بشــر و مســئوليی 

ــرد. ک کار دارد، جســت وجو  ــه خــود  يردســتان و بالادســتان و حــی نســبت ب ز

رهبــری آمــوزشی به عنــوان مســئوليی اخــلاقی، يعــنی توجــه بــه جنبه هــای اخــلاقی 

1 . Daft.
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کــه روزانــه مديــر مدرســه می گيــرد. بــه شــکل مشــهود و قابل فهم تــر،  هــزاران تصميمــی اســت 

ايــن ضــرورت  بــا  بنــای مدرســه ای اخــلاقی اســت و آن هــا  آمــوزشی به معنــای  رهبــری 

اخــلاقی روبــه رو می شــوند تــا فرصت هــای يادگيــری واقعــی را بــرای همــۀ دانش آمــوزان 

کننــد )مــورفی، 2002، ص180(. »مديــران آمــوزشی در جوامــع اســلامی پيــش از  فراهــم 

تمامــی تلاش هــای  در  کننــد،  پيــروی  يــت  مدير در عمــل  اخــلاقی  يه هــای  نظر از  آنکــه 

کتــاب، ســنت و ســيره اســت،  کــه همــان پيــروی از  خــود، بــر اســاس ارزش هــای ديــنی 

صــص او  عمــل می کننــد. ميــزان موفقيــت مديــر بســتگی بــه قــدرت ایمــان، مهــارت و تحن

کــه در جهــت  ــام مســئوليت خــود موفق تــر اســت   مديــری در حيطــۀ انج
ً
دارد و مســلما

هــدف مکتــب اســلام کــه همانــا رشــد و تعــالی انســان اســت گام بــردارد. درواقــع، وجــه تمايــز 

کــه اصــول و ارزش هــای بيان شــده  يــی ايــن اســت  يــت اســلام بــا ديگــر مکاتــب مدير مدير

 در اســلام تغييرناپذيــر و در تمــام دوره هــا و مکان هــا دارای ارزش مســتمر و دائمــی اســت.« 

)شفيع پور مطلق، 1381، ص70(

کــه  يــژه ای را شــکل می دهــد  يــت آمــوزشی وضعيــت و ابعــاد معنــوی رهبــری و مدير

يــت در ديگــر بافت هــا متفــاوت می ســازد. مــدارس جوامعــی  يــت مــدارس را از مدير مدير

ــر اســاس اختيــار معنــوی نيــاز  گونــه ای متمايــز در رهبــری، ب ــاد  کــه بــه ایج معنــوی هســتند 

ــاری و بنگاه هــای  ــه در ســازمان های تحج ک ــن معــنی  ــد )فورمــن،1 2004، ص299(؛ بدي دارن

ــروی انســانی ســروکار  ــا ني  ب
ً
ــه و مســتقيما ــا و حســاب های روزان ــا کالاه ــر ب اقتصــادی، مدي

يــان اســت. امــا مديــران آمــوزشی  دارد و هــدف نهــايی بــه سودرســيدن و پيشــگيری از ز

علاوه بــر کارکنــان کــه عوامــل اســاسی تحقــق اهــداف ســازمان هســتند، بــا گروه هــای انســانی 

يــژه ای دارنــد و بيــش از اينکــه بــه  ديگــر، يعــنی دانش آمــوزان و والديــن و معلمــان تعامــل و

يــان خــود بينديشــند، مســئول يادگيــری و تربيــت دانش آمــوزان هســتند و ايــن  ســود و ز

ــه  ک ــد؛ چرا ــز می کن ــران آمــوزشی را از ســاير ســازمان ها متماي موضــوع وظيفــۀ مدرســه و مدي

1 . Furman.
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کــه سراســر حيــات فــرد را تحت تأثيــر قــرار می دهــد. ايــن موضــوع در  تربيــت کاری اســت 

ــوغ جســمی و فکــری، نيازهــای خــاصی  ــل بل ــوزان، به دلي ــه دانش آم ک ــدارس متوســطه  م

دارنــد، پررنگ تــر و نيازمنــد توجــه بيشــتری اســت. درواقــع، رهبــران آمــوزشی بايــد بتواننــد 

ــاری بيشــتر اســت،  کــه مقــدار آن هــا نســبت بــه ســازمان های تحج در تنگناهــای اخــلاقی 

يننــد. در همــ�ن راســتا بايــد معيارهــايی بــرای عدالــت، برابــری،  ينــه را برگز گز ين  مناســب تر

کــه بــا اهــداف و بافــت مدرســه هماهنــگ  يــف  شــود  آزادی و توجــه بــه حقــوق انســان تعر

باشــد )بکنــر،1 2004، ص7(. 

ــاذ نموده انــد و  ــشی، ديدگاه هــای متفــاوتی اتحن يــف اثربحن يــت در تعر »انديشــمندان مدير

ــشی،  يــف متعــددی ارائــه داده انــد؛ هرچنــد بيشــتر آن هــا در مفهــوم کلی اثربحن درنتيجــه تعار

ــشی را تنهــا بــه تحقــق  دســترسی بــه اهــداف ســازمانی، هم عقيــده هســتند. »توتــو« اثربحن

ــشی ســازمانی فراينــدی چرخــشی و  کــه اثربحن هــدف محــدود نمی کنــد؛ بلکــه معتقــد اســت 

کــه هــم  کــه از طــرح برنامــه شــروع می شــود و شــامل تمــام فعاليت هــايی اســت  مــداوم اســت 

ــام آن هــا تــا چــه  کــه انج در جهــت دســتيابی بــه اهــداف ســازمان اســت و هــم تعيــ�ن می کنــد 

گرفتــه اســت« )واعظــی و همــکاران، 1388، ص17(.  انــدازه خــوب و مطلــوب صــورت 

ــش اين گونــه مفهوم ســازی شــده اســت: »اعمــال و فعاليت هــای  رهبــری آمــوزشی اثربحن

ــشی مديــر آمــوزشی بــا رفتارهايی  مديــر کــه بــا اهــداف اصــلی مدرســه در ارتبــاط اســت.« اثربحن

يق معلمــان، برانگيخــ�ن تأمــل معلمــان،  ــروز علاقه منــدی، دردســترس بودن، تشــو ــر ب نظي

توانمندســازی معلمــان، تعامــل بــا روش هــای غيرتهديدکننــده، توجــه و علاقــۀ حقيــی پيونــد 

کينــگ،2 2007، ص3(. ــن  ي می خــورد )ر

ــه  ــا ب ــام دني ــردان را در تم ــدارس، پژوهشــگران و دولتم ــشی م ــری اثربحن پرســش اندازه گي

ــان پيشــ�ن متغيرهــای وابســته، همچــون توانايی هــا و  خــود مشــغول ســاخته اســت. محقق

1  . Beckner.

2  . Rein king.
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عملکــرد دانش آمــوزان و جايــگاه اجتماعی اقتصــادی آنــان را باهــم در ابتــدای ورود بــه 

مدرســه بــا متغيرهــای بــرون داد، ماننــد عملکــرد دانش آمــوزان بــر حســب نتايــج آزمون هــای 

عمومــی، آزمون هــای اســتعداد تحصيــلی، عملکــرد دانش آمــوز در رقابت هــای علمــی، ورود 

يســون،1  به دانشــگاه، ارزش افزوده و از اين دســت متغيرها مقايســه می کردند ) گيل و مور

ــا مؤلفه هــايی، همچــون  ــررسی رابطــۀ آن ب ــشی و ب ــد پژوهش هــای اثربحن 2006، ص50(. رون

کارکنــان وجــود  کارکنــان، رضايــت شــغلی  ــا  تصميم گيــری مشــارکی، روابــط ســازنده مديــر ب

کــرده اســت. بنابرايــن،  ــشی تأييــد  همبســتگی و رابطــۀ مثبــت را ميــان ايــن عوامــل و اثربحن

مديــران  ــشی  اثربحن تعي�ن کننــدۀ  معيارهــای  از  جــزئی  يادشــده  مؤلفه هــای  زمــان  به مــرور 

گرفتــه شــدند. به عبــارتی می تــوان گفــت، ايــن عوامــل جــزئی از اهــداف ســازمان ها  درنظــر 

يــت اســت. ــشی مدير به حســاب می آينــد و دســتيابی بــه آن هــا نيــز معيــار رســيدن بــه اثربحن

ــشی تابــع عملکــرد، ســاختار و فراينــد ســازمانی  کــه اثربحن »مطالعــات نشــان می دهــد 

ــشی ســازمان را می تــوان بــه عوامــل تحميــلی و غيرقابل کنتــرل  اســت. عوامــل مؤثــر در اثربحن

کــرد.« )واعظــی و همــکاران، 1388، ص17( در  و عوامــل مــوردی و قابل کنتــرل تقســيم 

ــز تقســيم بندی  ــز و غيرمتمرک ــه متمرک ــوان آن هــا را ب بــررسی ســاختار نظام هــای آمــوزشی می ت

بــر   
ً
قاعدتــا کــه  کنتــرل می شــود  از خــارج  متمرکــز ســازمان  آمــوزشی  نظام هــای  در  کــرد. 

عملکــرد مدرســه نيــز تأثيرگــذار اســت. نظــام آمــوزشی ايــران نيــز ســاختاری متمرکــز و متکــی 

بــر بروکــراسی و رعايــت سلســله مراتب دارد. در چنــ�ن ســاختاری مديــران بايــد باوجــود 

ــشی ســازمان آمــوزشی خــود،  کنتــرل دولــی، به منظــور اثربحن محدوديت هــای موجــودِ متأثــر از 

گيرنــد.  تمــام امکانــات موجــود و عوامــل قابل کنتــرل را بــه کار 

نوجــوان  نيــاز  احســاس  مرحلــۀ  و  کار  شــروع  ســن  بــا  متوســطه  دورۀ  »تحصيــلات 

کارهــای توليــدی و اقتصــادی  و جوانــان بــه اســتقلال و موجوديــت و علاقه منــدی بــه 

در  مطالعه شــده  جامعــۀ  دليــل  همــ�ن  بــه  ص147(؛   ،1379 )صــافی،  اســت«  مقــارن 

1  . Kgail & Morrison.
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کــه پيش ازايــن مطــرح  پژوهــش حاضــر، مــدارس متوســطه اســت. غيــر از پژوهش هــايی 

ــه نمونه هــايی از  ــه ب ک ــام شــده اســت  ــشی انج ــۀ اخــلاق و اثربحن شــد، پژوهش هــايی در زمين

ــشی مديــران بــا عامل هــای  يف و همــکاران )1385( رابطــۀ اثربحن آن هــا اشــاره می شــود: شــر

ســه گانۀ موقعيــت در الگــوی رهبــری فيدلــر را مطالعــه کردنــد و بــه ايــن نتيجــه دســت يافتنــد 

ــشی مديــران معنــادار اســت و ايــن همبســتگی نســبت بــه دو  کــه روابــط رهبرعضــو بــا اثربحن

کار  مؤلفــۀ ديگــر، بســيار قوی تــر اســت. رشــيدی )1383( رابطــۀ بــ�ن اخــلاق اســلامی 

ــران دبيرســتان های شــهر  ــان مدي ــه تغييــر ســازمانی مي و تعهــد ســازمانی و نگــرش نســبت ب

کــرده اســت. نتايــج ايــن پژوهــش نشــان داد، بــ�ن ميــزان حمايــت مديــران از  شــيراز را بــررسی 

 ، اخــلاق اســلامی کار و تعهــد عاطــی آن هــا رابطــۀ مثبــت و معنــاداری وجــود دارد. همچنــ�ن

کار و نگــرش شــناخی و رفتــاری آن هــا  بــ�ن ميــزان حمايــت مديــران از اخــلاق اســلامی 

نســبت بــه تغييــر ســازمانی رابطــۀ مثبــت و معنــاداری وجــود دارد و بــ�ن ميــزان حمايــت 

کار و نگــرش آن هــا نســبت بــه تغييــر ســازمانی نيــز، به طــورکل  مديــران از اخــلاق اســلامی 

ــادار و جــود دارد. ــت و معن رابطــه ای مثب

کرده انــد.  را مطالعــه  رهبــری  ــشی  اثربحن و  ارزش هــای شــخصی  برانــو و لای1 )2008( 

ــرار  ــران در ســطح مناســبی ق ــشی رهبــری مدي ــد، اثربحن يافته هــای ايــن پژوهــش نشــان دادن

ــشی رهبــری وجــود  يــادی بــ�ن تــوازن ارزش هــای شــخصی و اثربحن دارد و رابطــۀ مثبــت ز

مــدارس  رهبــران  اخــلاقی  تعارض هــای  بــررسی  از   )2007( جانســون2  و  بــرگ  نور دارد. 

کــه ارزش هــای شــخصی در ادراک تعارض هــای  ســوئد، بــه ايــن نتيجــه دســت يافتنــد 

يــس  ــام رهبــری تأثيــر می گذارنــد. لانــگ لو اخــلاقی نقــش مهمــی دارنــد و بــر چگونگــی انج

يافتنــد  ينــت3 )2007( بــا مطالعــۀ رهبــری آمــوزشی در ســازمان های آمــوزشی کانــادا، در و لاپو

بــان  کــه ســطح اخــلاق حرفــه ای مديــران بــا نگــرش آنــان نســبت بــه روش آمــوزش ز

1 . Bruno & Lay.

2 . Norberg & Johasson.

3 . Langlois & Lapointe.



شی
موز

ن آ
یرا

مد
ی 

ها
ت 

الی
 فع

شی
بخ

اثر
 با 

آن
طۀ 

 راب
م و

سلا
در ا

ی 
فه ا

حر
ق 

خلا
ا

177

از  کينــگ )2007( ادراک معلمــان  يــن  ر بــه دانش آمــوزان رابطــۀ معــنی داری دارد.  دوم 

يــق نمايــش شايســتگی ارتبــاط غيرکلامــی را پژوهيــد و بــه ايــن نتيجــه  ــشی رهبــری از طر اثربحن

ــشی آنــان رابطــۀ مثبــت و  کــه بــ�ن توانــايی ارتبــاط غيرکلامــی مديــران و اثربحن دســت يافــت 

معــنی داری وجــود دارد.

کــه  باتوجه بــه مطالــب بيان شــده ايــن پژوهــش در پی پاســخ بــه ايــن ســؤال اســت 

ــشی فعاليت هــای مديــران چگونــه اســت؟ بــر اســاس ايــن  رابطــۀ اخــلاق حرفــه ای بــا اثربحن

پرســش، ديگــر پرســش های ايــن پژوهــش عبارت انــد از:

سطح اخلاق حرفه ای مديران آموزشی چگونه است؟

شی مديران آموزشی رابطه جود دارد؟ آيا ب�ن سطح اخلاق حرفه ای و اثربحن

را  آمــوزشی  مديــران  ــشی  اثربحن از  ميــزان  چــه  حرفــه ای  اخــلاق  گــون  گونا ســطوح 

می کنــد؟ پيش بيــنی 

روش شناسی

روش به کاررفتــه در ايــن پژوهــش توصيی همبســتگی اســت. جامعــۀ آمــاری ايــن پژوهــش 

کــه  کارمنــد مــدارس متوســطۀ دخترانــه در شــهر مشــهد اســت  شــامل 5هــزار و 530 دبيــر و 

از ميــان آن هــا 359 نفــر بــا روش نمونه گيــری تصــادفی خوشــه ای، به عنــوان نمونــه انتخــاب 

شــده اند. بــرای ســنجش اخــلاق حرفــه ای از پرســش نامۀ محقق ســاخته ای اســتفاده شــده 

يــب آلفــای کرونبــاخ آن پــس از اجــرای پيش آزمــون بــر نمونــه ای 30 نفــری از معلمــان  کــه ضر

0/93 به دســت آمــده اســت. مؤلفه هــای اخــلاق حرفــه ای در ايــن پرســش نامه دانــش 

)ســه ســؤال(، منــش )دوازده ســؤال( و عملکــرد )دوازده ســؤال( اســت. بــرای اندازه گيــری 

ــه  يف و همــکاران )1385( تهي ــه توســط شــر ک ــز پرســش نامۀ محقق ســاخته ای  ــشی ني اثربحن

کرونبــاخ ايــن  يــب آلفــای  يف و همــکاران، ضر گرفتــه شــده اســت. شــر شــده بــود؛ بــه کار 

کــه بــه مؤلفه هــای  کرده انــد. ايــن پرســش نامه 21 ســؤال دارد  پرســش نامه را 0/97 اعــلام 
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رهبــری دبيــران، ياری رســاندن بــه دانش آمــوزان، روابــط ســازنده بــا اوليــای دانش آمــوزان، 

يــک چهــار ســؤال(، مهــارت در ارزشــيابی )دو ســؤال( و  ــا معلمــان )هر برخــورد شايســته ب

يه وتحليــل داده هــای به دســت آمده از  ز ادارۀ مدرســه )ســه ســؤال( را می ســنجد. بــرای تحج

، انــراف اســتاندارد  پرســش نامه ها از آمــار توصيــی، يعــنی جــدول، نمــودار، درصــد، ميانگــ�ن

يــب همبســتگی پيرســون و نيــز از آمــار اســتنباطی، يعــنی آزمــون t تک نمونــه ای و تحليــل  و ضر

رگرســيون چندگانــه اســتفاده شــده اســت. 

یافته های پژوهش

جدول 1. نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین سطح اخاق حرفه ای و اثربخشی مدیران آموزشی )نتیجۀ 

كلی پژوهش( آزمون سؤال 

يب همبستگی تعدادشاخص آماریمتغيرها  سطح معناداری   ضر

شی    R346 0/891      0/01اخلاق حرفه ای و اثربحن

همان طورکــه در جــدول ملاحظــه می شــود، رابطــۀ مثبــت و معنــاداری در ســطح آلفــای 

ــشی مديــران وجــود دارد.  0/01 بــ�ن اخــلاق حرفــه ای و اثربحن

 سطح معناداری تفاوت ميانگ�ن    t  ميانگ�نdf   شاخص آماری متغير

  0/001   1/34  30/18   4/34    347   اخلاق حرفه ای

جدول 2. نتایج آزمون t تک نمونه ای برای بررسی سطح اخاق حرفه ای مدیران 

)نتیجۀ آزمون سؤال اول پژوهش(

ــه در جــدول شمــارۀ 2 ديــده می شــود، مقــدار آمــاره t بــا درجــۀ آزادی 347  بــر اســاس آنچ

بــودن ميانگــ�ن  تر برابــر بــا 30/18 اســت کــه در ســطح 0/001 معــنی دار اســت. باتوجه بــه بالا

کــه اخــلاق  کــه در اينجــا برابــر 3 اســت، چنــ�ن نتيجــه می گيــريم  نمره هــا از ميانگــ�ن نظــری 
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حرفــه ای مديــران آمــوزشی در ســطح بــالايی قــرار دارد.

جدول 3 . ماتریس همبستگی بین مؤلفه های اخاق حرفه ای و مؤلفه های اثربخشی

 )نتیجۀ بررسی سؤال دوم پژوهش(

123456789متغيرها

1دانش

01 .768**منش

0.8251**0.766**عملکرد

0.5861**0.511**0.425**رهبری دبيران

0.5101**0.803**0.786**0.692**ياری رسانی

0.8151**0.515**0.774**0.750**0.635**روابط سازنده

0.7221**0776**0.547**0.831**0.761**0.727**برخورد شايسته

مهارت در 

ارزشيابی
**0.714**0.735**0.826**0.472**0.794**0.724**0.8441

0.6551**0.736**0.635**0.657**0.520**0.717**0.663**0.611**ادارۀ مدرسه

* معنی داری در سطح 0/05 و ** معنی داری در سطح 0/01

ــان مؤلفه هــای اخــلاق  ــه مشــاهده می شــود، تمامــی ضرايــب همبســتگی مي همان طورک

ــشی مثبــت و در ســطح 0/01 معــنی دار اســت. حرفــه ای و مؤلفه هــای اثربحن
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گام به گام برای پیش بینی رهبری دبیران، یاری رساندن به دانش آموزان، روابط  جدول4. تحلیل رگرسیون 
كارها از طریق مؤلفه های اخاق حرفه ای )نتیجۀ  سازنده، برخورد شایسته، مهارت در ارزشیابی و ادارۀ 

بررسی سؤال سوم پژوهش(

ضرايب استاندارد شدهضرايب استاندارد نشدهمؤلفه

رهبری دبيران

Betatخطای استانداردBمدل
سطح معنی 

داری

ثابت1

عملکرد

-1/176

0/531

1/866

0/0350/584

-0/630

9/963

0/529

0/001

ياری رساندن 

به 

دانش آموزان

1

ثابت

عملکرد

1/096

0/315

0/890

0/017
0/804

1/232

18/768

0/219

0/001

2

ثابت

عملکرد

منش

-0/194

0/184

0/158

0/852

0/027

0/027

0/469

0/407

-0/227

6/686

5/805

0/820

0/001

0/001

روابط سازنده

ثابت1

عملکرد

1/711

0/302

0/946

0/018
0/774

1/808

16/918

0/072

0/001

2

ثابت

عملکرد

منش

-0/194

0/184

0/158

0/579

0/187

0/139

0/478

0/358

0/622

6/219

4/661

0/535

0/001

0/001

برخورد 

شايسته

1
ثابت

عملکرد

-3/648

0/386

0/990

0/019
0/831

-3/683

20/654

0/001

0/001

2

ثابت

عملکرد

منش

-4/464

0/297

0/106

0/997

0/032

0/032

0/640

0/231

0/018

9/174

3/303

-4/479

0/001

0/001

3

ثابت

عملکرد

منش

دانش

-4/474

0/269

0/081

0/208

0/989

0/035

0/034

0/103

0/581

0/177

0/134

0/044

0/724

2/387

2/030

-4/526

0/001

0/001

0/001
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مهارت در 

ارزشيابی

ثابت1

عملکرد

-3/294

0/297

0/776

0/015
0/825

-4/246

20/258

0/001

0/001

2

ثابت

عملکرد

دانش

-3/612

0/236

0/266

0/758

0/022

0/075

0/657

0/220

-4/763

10/655

3/563

0/001

0/001

0/001

کارها ادارۀ 

ثابت1

عملکرد

0/695

0/148

0/555

0/010
0/714

1/251

14/129

0/212

0/001

2
ثابت

عملکرد

منش

0/189

0/097

0/062

0/560

0/018

0/018

0/465

0/301

0/338

5/352

3/465

0/735

0/001

0/001

در جدول شمارۀ 4 مشاهده می شود: 

بــوط بــه اخــلاق حرفــه ای، فقــط بُعــد عملکــرد توانســته اســت بــه  از بــ�ن مؤلفه هــای مر

شــکل معــنی داری متغيــر رهبــری دبيــران را پيش بيــنی کنــد. 

از بــ�ن ســطوح اخــلاق حرفــه ای، مؤلفه هــای عملکــرد و منــش، بــه شــکل معــنی داری 

ــد.  ــوزان را پيش بيــنی می کن ــه دانش آم مؤلفــۀ ياری رســاندن ب

از بــ�ن ســطوح اخــلاق حرفــه ای، مؤلفه هــای عملکــرد و منــش، بــه شــکل معــنی داری 

مؤلفــۀ روابــط ســازنده بــا اوليــاء را پيش بيــنی می کنــد.

تمامــی ســطوح اخــلاق حرفــه ای، يعــنی مؤلفه هــای عملکــرد و منــش و دانــش، بــه 

 شــکل معــنی داری مؤلفــۀ برخــورد شايســته بــا معلمــان را پيش بيــنی می کنــد.

از بــ�ن ســطوح اخــلاق حرفــه ای، مؤلفه هــای عملکــرد و دانــش، بــه شــکل معــنی داری 

مؤلفــۀ مهــارت در ارزشــيابی را پيش بيــنی می کنــد. 

از بــ�ن ســطوح اخــلاق حرفــه ای، مؤلفه هــای عملکــرد و منــش، بــه شــکل معــنی داری 

مؤلفــۀ ادارۀ مدرســه را پيش بيــنی می کنــد.



13
96

ار 
 به

م /
نج

و پ
ت 

یس
/ ب

ق 
خلا

ا

182

نتیجه 

ــشی آن هــا رابطــۀ  ايــن پژوهــش نشــان داد کــه بــ�ن اخــلاق حرفــه ای مديــران آمــوزشی و اثربحن

يــد پژوهش هــای پيشــينی اســت  مثبــت و معــنی داری وجــود دارد. ايــن نتايــج مشــابه و مؤ

ــام شــده اســت. همان طورکــه در يافته هــای پژوهــش مشــاهده  کــه در موضوعــات مرتبــط انج

شــد، اخــلاق حرفــه ای مديــران مــدارس متوســطۀ دخترانــه در شــهر مشــهد، در ســطح 

يــت قرارگرفــ�ن اخــلاق  بــالايی قــرار دارد. نتيجــۀ پژوهــش رشــيدی )1383( مبنی بــر »در اولو

اســلامی کار در تغييــر ســازمانی توســط مديــران« بــا نتيجــۀ پژوهــش حاضــر هماهنگــی دارد. 

ــام وظايــف  گفــت، مديــران اصــول اخــلاقی را مهــم می داننــد و در انج بنابرايــن، می تــوان 

خــود آن هــا را بــه کار می بندنــد. بــررسی ســؤال دوم پژوهــش مبنی بــر ارتبــاط بــ�ن مؤلفه هــای 

نشــان دهندۀ  آمــوزشی  مديــران  فعاليت هــای  ــشی  اثربحن مؤلفه هــای  و  حرفــه ای  اخــلاق 

ــه  ــشی اســت. ب ــه ای و اثربحن ــام مؤلفه هــای اخــلاق حرف ــ�ن تم ــت و معــنی دار ب ــاط مثب ارتب

ــشی  تــر باشــد، ميــزان اثربحن کــه هرچــه ســطح اخــلاق حرفــه ای مديــران بالا ايــن معــنی 

فعاليت هــای آن هــا بيشــتر خواهــد شــد. 

مؤلفه هــای  توســط  ــشی  اثربحن مؤلفه هــای  پيش بيــنی  ميــزان  پژوهــش  ســوم  ســؤال 

ابتــدا مؤلفــۀ  کــرد. داده هــای به دســت آمده نشــان دادنــد،  بــررسی  اخــلاق حرفــه ای را 

ــشی نقــش دارد، ســپس  عملکــرد، بيــش از مؤلفــۀ دانــش و منــش در مؤلفه هــای اثربحن

ــا  ــه ايــن معن ــشی رابطــه دارد. ب ــا مؤلفه هــای اثربحن مؤلفــۀ منــش، بيــش از مؤلفــۀ دانــش ب

ــر مؤلفه هــای  ــر و نقــش بيشــتری ب ــده می شــود، تأثي ــران دي ــار مدي ــار و رفت گفت ــه در  ــه آنچ ک

 بــر رفتــار افــراد تأثيــر می گــذارد؛ يعــنی معلمــان 
ً
ــشی دارد. وجــود يــا نبــود دانــش، قطعــا اثربحن

کــه ســخنی نگفتــه،  يردســتان مديــر، از دانســته های مديــر تــا زمــانی  کارکنــان، به عنــوان ز و 

ــا  گاه نيســتند. به عبــارتی مؤلفــۀ دانــش ب ــام نــداده اســت، آ ــا رفتــاری در راســتای آن انج ي

مؤلفــۀ عملکــرد و منــش آميختــه اســت. هرچنــد در ايــن پژوهــش و تحليل هــای حاصــل از 

کــردن آن هــا به راحــی ممکــن نيســت.  گانــه بــررسی شــده اند، در عمــل، جدا آن، آن هــا جدا
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ــشی  کــه بــ�ن اخــلاق حرفــه ای و اثربحن کلی پژوهــش نشــان می دهــد  تحليــل ســؤال 

ــج  ــاداری وجــود دارد. نتاي ــران آمــوزشی شــهر مشــهد رابطــۀ مثبــت و معن فعاليت هــای مدي

يــب همبســتگی پيرســون، رابطــۀ مثبــت و  پژوهــش رشــيدی )1383( بــا اســتفاده از ضر

گونــه ای اســتاندارد و  کار، به عنــوان  معنــاداری بــ�ن حمايــت مديــران از اخــلاق اســلامی 

ــشی، نشــان داده اســت  کــد اخــلاقی، و تعهــد عاطــی آن هــا، به عنــوان مؤلفــه ای از اثربحن

ــان )1386(  ي ، در پژوهــش عطار ــ�ن ــا نتيجــۀ پژوهــش حاضــر هماهنگــی دارد. همچن ــه ب ک

يــت عــالی ســازمان از رفتــار اخــلاقی و رضايــت شــغلی، يکــی از  رابطــۀ ميــان حمايــت مدير

يــب همبســتگی پيرســون معــنی دار اســت  ــشی، مديــران بــا اســتفاده از ضر مؤلفه هــای اثربحن

کــه بــا نتيجــۀ به دســت آمده در تحقيــق حاضــر مطابقــت دارد. در مطالعــۀ هــوگ )2008( 

ــه ايــن  ک ــوده اســت  يــت عــالی مثبــت ب ــيم مدير ــشی ت ــان رهبــری اخــلاقی و اثربحن رابطــۀ مي

رابطــه نيــز بــا دســتاوردهای پژوهــش حاضــر هم خــوانی دارد. 

ام شــده در زمينــۀ اخــلاق بــه ايــن نتيجــه می رســيم کــه در  بــا نگاهــی بــه پژوهش هــای انج

يــت و ســازمان،  گــون مدير بيشــتر آن هــا، اخــلاق و ارزش هــای اخــلاقی در عرصه هــای گونا

يــت مثبــت و معــنی دار اســت؛  نقــش بســزايی دارد و رابطــۀ آن بــا متغيرهــای مرتبــط بــا مدير

به گونه ای کــه می تــوان اخــلاق را، راه حــل مناســبی بــرای مشــکلات ســازمان ها در دنيــای 

ــوان  ــن پژوهــش می ت ام شــده در اي ــروز دانســت. از مطالعه هــای انج ــۀ ام ــده و فناوران پيچي

 در 
ً
آمــوزشی، غالبــا يــت  کــه بحــث تصميم گيــری اخــلاقی در مدير گرفــت  نتيجــه  چنــ�ن 

جوامعــی بــا نظــام آمــوزشی غيرمتمرکــز، به صــورت ملموس تــری تحقــق می يابــد. به عبــارتی 

گــذار می شــود، تصميم گيــری در همــۀ  کــه مســئوليت مــدارس بــه مديــران آن هــا وا زمــانی 

ــه  ــاز ب کــه ني کــه دراين ميــان، تعارض هــای اخــلاقی  ــود  ــه عهــدۀ آن هــا خواهــد ب زمينه هــا ب

يــاد هســتند.  بــررسی و تصميم گيــری اخــلاقی دارنــد، بســيار ز

گاهی هــای اخــلاقی و آشــنايی بــا موقعيت هــای  هزشــدن مديــران بــه آ بی شــک، محج

ــا آن ضــروری اســت. البتــه ايــن مطلــب به معــنی  اخــلاقی و تصميم گيری هــای متناســب ب
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گاهــی اخــلاقی نيســت؛ بلکــه هــدف از به ميــان آوردن  کشــور مــا از آ بی نيــازی مديــران 

ــر و اخلاقی ترشــدن نظــام  ش ت ــرای اثربحن ــر باشــد ب کــه شــايد بهت ايــن موضــوع ايــن اســت 

گــون  گونا گروه هــای  آمــوزشی، ادارۀ مــدارس بــه مديــران ســپرده شــود تــا بــه نيازهــای 

، اســتانداردهای اخــلاقی بــه  کارکنــان عادلانــه توجــه شــود. همچنــ�ن دانش آمــوزان و 

کشــور پيــاده شــود تــا درنهايــت، هــدف اوليــه و اســاسی  شــکل واقعــی آن در مــدارس 

شــود.  محقــق  دانش آمــوزان  همــۀ  بــرای  شــکل  يــن  بهتر بــه  يادگيــری  يعــنی  آمــوزش، 

باوجودايــن، آراســته بودن مديــران آمــوزشی بــه فضائــل اخــلاقی و اســلامی و به کارگيــری 

ــه باوجــود  ک ــد  کن ــل  ــش تبدي ــران اثربحن ــه مدي ــا را ب ــنی توانســته اســت، آن ه باورهــای دي

محدوديت هــای نــاشی از قوانــ�ن و مقــررات نظــام آمــوزشی متمرکــز، موفــق بــه دســت ياف�ن 

ــن پژوهــش شــده اند. ــج اي ــر اســاس نتاي ــن مهــم، ب ــه اي ب

پیشنهادهای پژوهش

ــشی فعاليت هــای مديران  يافته هــای ايــن پژوهــش نشــان داد، بــ�ن اخــلاق حرفــه ای و اثربحن

، ميانگــ�ن به دســت آمده  آمــوزشی مــدارس رابطــه ای مثبــت و معنــادار وجــود دارد. همچنــ�ن

کــه اخــلاق حرفــه ای  ــشی نشــان دهندۀ ايــن اســت  از پرســش نامه های اخــلاق و اثربحن

تــر از ميانگــ�ن قــرار دارد و ميــان مؤلفه هــای اخــلاق حرفــه ای و  مديــران در ســطح بالا

ــشی فعاليت هــای آن هــا همبســتگی مثبــت و معنــاداری وجــود دارد. بنابرايــن، توجــه  اثربحن

ــشی بيشــتر فرايندهــای آمــوزشی منجــر شــود: بــه ايــن نکته هــا ممکــن اســت بــه اثربحن

يــن اســتانداردها و کدهــای اخــلاقی توســط متوليــان آمــوزشی کشــور بــرای مديــران  تدو

کارگــزاران آمــوزشی؛ و ســاير 

گاه سازی مديران از چارچوب های اخلاقی حرفه خود؛ آ

قراردادن فرايندهای تصميم گيری  اخلاقی در سرفصل های دوره های آموزشی مديران.
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محدودیت های پژوهش 

کنند؛ بارۀ مدير خود بيان  کارکنان از اينکه نظر واقعی خود را در وجود ترس در بيشتر 

کارکنــان در تکميــل پرســش نامه ها و پاســخ گويی بــه پرســش ها در  کم دقــی  احتمــال 

کار؛ کوتــاه اســتراحت بــ�ن  زمــان 

يس. ارتباط اندک برخی معلمان با مدير مدرسه و درگيربودن با مسائل تدر
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