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Abstract 

This study examines the role of intuition and metacognition in 

entrepreneurs’ decision-making processes and proposes Islamic 

strategies to improve their decision-making. By analyzing the 

concepts of intuition and metacognition in both Western and Islamic 

literature, it explores how these notions influence entrepreneurial 

decision-making. In Western literature, intuition is generally 

understood as rapid decision-making without extensive analysis, 

aiding entrepreneurs in situations of uncertainty (albeit with a risk of 

error). Metacognition enables individuals to monitor their cognitive 

processes and leverage them to enhance decision quality. In contrast, 

from an Islamic perspective, intuition is an inner and metaphysical 
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process resulting from self-purification and spiritual wayfaring. In this 

framework, wisdom emerges from the integration of reason, innate 

disposition (fiṭra), and servitude to God, encompassing elevated forms 

of intuition. Metacognition is thereby presented as a means to 

supervise intuitive and cognitive processes in achieving higher-order 

decision-making. This descriptive-analytical research, based on a 

library method, finds that combining intuition and metacognition 

helps entrepreneurs make superior decisions. Such a combination, 

when aligned with Islamic teachings—such as self-purification, divine 

wisdom, and reliance on spiritual sources (the Qur’an, the Prophetic 

tradition, and divinely guided reason)—yields even more effective 

outcomes. Therefore, entrepreneurial decision-making should be 

grounded in a multidimensional approach that integrates reason, 

intuition, and religious teachings to avoid cognitive errors and arrive 

at optimal and elevated decisions. 

 

Keywords 

Islamic metacognition, intuition, mystical intuition, Islamic decision-

making, intuitive decision-making, entrepreneurial decision-making. 
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 دور الحدس والتفکیر فوق المعرفي في اتخاذ القرارات لدى رواد الأعمال:

الحلول الإسلامیة لتعزیز الشهود وتحسین عملیة اتخاذ القرار

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 مستخلص

تبحق هذه الدراسة في دور الحدس والتفکیر فوق المعرفي في عملیة اتصاذ القرار لکدى رواد 

ا عمال، وتقدم حلو   إسلامیة لتحسین عملیة اتصاذ القرار لدیهم. ومن خلال تحلیل مفهومَي 

خنکت أ،رهمکا علکی عمل یکة الحدس والإدراك فوق المعرفي في ا دبیات الغربیکة والإسکلامیة، بی

في ا دبیات الغربیة، یشیر الحدس إلی اتصاذ قرارات سکریعة  اتصاذ القرار لدى رواد ا عمال.

دون تحلیل عمیق، مما یساعد رواد ا عمال في أوقات عکدم الیقکین )مک  أنهکم قکد یرتکبکون 

(. ویتیح الإدراك فوق المعرفي للأفراد مراقبة عملیاتهم المعرفیة، واسکتصدامها لتحسکین  أخطاء 

                                                 
المعرفککي فککي اتصککاذ دور الحککدس والتفکیککر فککوق(. 3838) محمککدي، زینکک ؛ صککادقي، حسککینهااذه المقالااة: ناد إلاای سااتلاا               

، (08) 3 ا خکلاق التطبیقیکة،فکي دراسات  ،القرارات لدى رواد ا عمال: الحلول الإسلامیة لتع ی  الشهود وتحسین عملیة اتصاذ القرار

  .772 -11صص

https://doi.org/1022081/jf.2025.70971.2011 

  المؤلفة. ©یة في حوزة قم )معهد العلوم وال قافة الإسلامیة، أصفهان، إیران( الإسلام مرک  الدعوة؛ الناشر: ینوع المقال: بح 
  83/83/3838: ا ستلامتاریخ          78/87/3838: التعدیلتاریخ             71/87/3838: القبولتاریخ            :77/78/3838تاریخ الإصدار  

 الأخلاق التطبيقيةفي دراسات 

   محکخمةملالة فصلیة 
 08الرقم التسلسلي 3838 صیف 3 رقم78 السنة                                              

 ميةلعلوم والثقافة الإسلاامعهد 

 هيات والأسرةلمعهد الأ
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وفکي المقابکل، مکن المنرکور الإسکلامي، ی عکدخ الحکدس المسکمی فکي  ملیة اتصاذ القکرارات.ع

، ونتیلاکة  لت کیکة الکنفن  السیاقات العرفانیة بالشهود أو ا نکشاف عملیکة  داخلیکة  ومیتافی یقیکة 

والسلوك العرفاني. ففي هذا الإطار، ت کتس  الحکمة مکن خکلال اللامک  بکین العقکل والفطکرة 

م التفکیر فکوق المعرفکي ککیداةٍ للرقابکة علکی والعبودیة ، بما في ذلك الحدس المتسامي، وی قدَّ

العملیات الحدسیة والمعرفیة في أعمال اتصاذ القرارات المتسامیة. ت رهر هذه الدراسة الوصفیة 

معت بیاناتها باستصدام البحق المکتبي أن اللام  بین الحدس والتفکیکر فکوق  التحلیلیة التي ج 

ي ی ساعد رواد ا عمال علی اتصاذ قرارات أفضل، ویؤدي هذا اللام  إلی نتائا أفضکل المعرف

إذا اقتکرن بتعکالیم إسککلامیة کت کیکة الککنفن، والحکمکة الإلهیکة، واسککتصدام المکوارد الروحیککة 

)القرآن الکریم، والسنة النبویة، والعقل المهتدي(. لذلك، ینبغکي لرجکال ا عمکال أن یتصکذوا 

علی اتلااه متعدد ا بعاد یلامک  بکین العقکل والحکدس والتعکالیم الدینیکة لتلانک   قراراتهم بناء

 ا خطاء المعرفیة، والوصول إلی قرارات م لی وسامیة.

 

 الکلمات المفتاحیة

الإدراك المیتا إسلامي، الحدس، الحکدس العرفکاني، اتصکاذ القکرار الإسکلامي، اتصکاذ القکرار  

 الشهودي، اتصاذ قرار رواد ا عمال.
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 گیری کارآفرینان: نقش شهود و فراشناخت در تصمیم

گیری یند تصمیماراهکارهای اسلامی برای تقویت شهود و بهبود فر
 
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 .، تهران، ایران )نویسندۀ مسئول(کارآفرینی، دانشگاه تهران ۀدانشیار دانشکد -3
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  چکیده

گیری کارآفرینکان و  ینکد تصکمیمابررسی نق  شکهود و فراشکناخت در فر پژوه  حاضر به

بکا اسکتفاده از تحلیکل  وری آنکان پرداختکه گی راهکارهای اسکلامی بکرای بهبکود تصکمیم ۀارائ

گیری  بکر تصکمیمرا و اسلامی، تی،یر این مفکاهیم  یمفاهیم شهود و فراشناخت در ادبیات غرب

گیری سکری  و بکدون تحلیکل  ، شهود به تصمیمی. در ادبیات غرباست بیان کرده  کارآفرینان

ممککن )البتکه  کنکد   میکارآفرینان در مواق  عدم قطعیت کمکبه شود که  عمیق اطلاق می

ینکدهای انرکارت فر بکا دهکد تکا فراشناخت به افراد این امککان را می .(است دچار خطا شوند

                                                 
 :گیری کارآفرینکان:  نقک  شکهود و فراشکناخت در تصکمیم(. 7484)سکین محمکدی، زینک ؛ صکادقی، ح استناد به ایان مقالاه

 .772-11، صص(08) 3. مطالعات اخلاق کاربردی، گیری راهکارهای اسلامی برای تقویت شهود و بهبود فرایند تصمیم

https://doi.org/1022081/jf.2025.70971.2011 

 نویسندگان ©قم )پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی، اصفهان، ایران(  ۀمیعل ۀنوع مقاله: پژوهشی؛ ناشر: دفتر تبلیغات اسلامی حوز 
  :74/77/7482تاریخ دریافت         :38/82/7484تاریخ اصلاح         :82/7484 /31تاریخ پذیرش         :79/81/7484تاریخ انتشار آنلاین 

 مطالعات اخلاق کاربردی
 پژوهشی   –فصلنامه علمی 

 08پیاپی 7484 تابستان 3شماره78سال 

گاه علوم و فرهنگ اسلامی  پژوهش
 پژوهشکدۀ الهیات و خانواده

 

Elssn:2251-7898 

Issn:  6760-2676  

mailto:Mohammadize@ut.ac.ir


 

 

دی
ربر

کا
ق 

خلا
ت ا

لعا
طا

م
 /

پی
پیا

م )
دو

رۀ 
ما

 ش
م/

ده
انز

ل پ
سا

80) /
ن 

ستا
تاب

14
04

 

82 

www.akhlagh.morsalat.ir 

ها استفاده کنند. در مقابل، از منرر اسکلامی،  گیری ها برای بهبود تصمیم از آن، شناختی خود

در ایکن تهذی  نفکن و سکلو  عرفکانی اسکت.   ۀنتیلا و درونی و متافی یکی یینداشهود فر

آیکد ککه شکهود  دسکت می ترکی  عقل، فطکرت و عبودیکت به ازطریق، حکمت چهارچوب

ینکدهای شکهودی و اعنکوان ابک اری بکرای نرکارت بکر فر متعالی را در بر دارد و فراشناخت به

ایکککن پکککژوه  ککککه از نکککوع  .شکککود های متعکککالی معرفکککی می گیری شکککناختی در تصکککمیم

نتایا نشان  ،آوری شده است ای جم  وش کتابصانهتحلیلی است و اطلاعات آن به ر توصیفی

کنکد تصکمیمات بهتکری اتصکاذ  دهد ترکی  شهود و فراشناخت به کارآفرینان کم  می می

های اسلامی ماننکد تطهیکر نفکن، حکمکت الهکی و  ی که با آموزهدرصورتکنند. این ترکی  

، به نتایا بهتری منتهکی شده( همراه باشد هدایت استفاده از مناب  معنوی )قرآن، سنت و عقلل 

ترکیک   شامل چندب عدی یرویکرد بر مبتنیگیری کارآفرینان باید  شود. بنابراین، تصمیم می

های دینی باشد تا از خطاهکای شکناختی جلکوگیری شکود و تصکمیمات  عقل، شهود و آموزه

 .آیددست به بهینه و متعالی 

 

 ها کلیدواژه

گیری شکهودی،  گیری اسکلامی، تصکمیم صکمیمفراشناخت اسلامی، شهود، شهود عرفکانی، ت

 .گیری کارآفرینان تصمیم
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 مقدمه

های پیچیده، ناشناخته و مملو از عدم قطعیکت، ناگ یرنکد  دلیل مواجهه با محی  کارآفرینان به

بکا رویکردهکای تحلیلکی  ایکن تصمیماتی سری ، خلاقانه و اغلک  شکهودی اتصکاذ کننکد ککه

 مدیران سنتی تفاوت دارد. 

صککرف بککه دانکک  و تلاربککه کککافی نیسککت و ادراکککات  یدر چنککین شککرایطی، اتکککا

ویژه در لحرککات  گیری شککهودی، بککه تصککمیم. البتککه یابنککد شککهودی نقکک  محککوری می

 ؛7488دیگککران،و  کلابککی) شککودتوانککد بککه بککروز خطاهککای شککناختی منلاککر  بحرانککی، می

Sarasvathy et al., 2003.) 

نق  شکهود و فراشکناخت  دربارۀمطالعات متعددی  دهد پژوه  نشان می ۀپیشینبررسی 

هکایی بکه تبیکین  پژوه در طور خاص،  . بهانلاام شده استهای کارآفرینانه  گیری در تصمیم

شکده اسکت گیری اشکاره  عنوان اب اری برای نرارت بکر افککار و بهبکود تصکمیم فراشناخت به

(see: Schraw & Dennison, 2003; Yeung & Summerfield, 2012).  

                     انکککد ککککه  های ذهنکککی، نشکککان داده نیککک  بکککا بررسکککی مکککدلبعضکککی از پژوهشکککگران 

                            توانکککککد شکککککهود کارآفرینکککککان را از مسکککککیرهای خطکککککا بازگردانکککککد فراشکککککناخت می

(see: Milkman et al., 2009; Dimov & Pistrui, 2023). و همککاران یمبکارک  

های پیچیکده پیشکنهاد  گیری ای برای فراشناخت ذهنی در تصمیم مرحله مدلی پنا  نی (7291)

 . اند داده

شناسی تلاربی یکا علکوم شکناختی غربکی  روان چهارچوبعمدتا  در  ی یادشدهها پژوه 

ککه  درحالی ؛اند بوده توجه سازی بی های معنوی و متافی یکی در تصمیم و به مؤلفه  باقی مانده

فرایندی صرفا  عقلانی یا تلاربی نیست، بلکه مفاهیمی چکون  ،گیری ، تصمیماز منرر اسلامی

 حکمت، شهود عرفانی و تطهیر نفن نی  در آن نق  حیاتی دارند. 

شهود در عرفان اسلامی، فرایندی درونی و متافی یکی است که حاصل سلو  عرفکانی، 

 سکازد الهکی رهنمکون می تهذی  قوا و اتصال با عالم غی  بوده و فرد را به دریافت حکمت

 (. 7487 دیگران،و  یغلام؛ 7483 دیگران،و  یبا ئ علی)
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گیری  ترکیبی از عقل، فطرت و عبودیت است که کیفیت تصمیم ،در این نگاه، حکمت

 .دهد را از سطح تلاربی به سطح متعالی ارتقا می

اگرچککه منککاب  اسککلامی متعککددی بککر نقکک  شککهود و فراشککناخت در تربیککت فککردی و 

کمتکککر پژوهشکککی ایکککن در  ،(7290 ،مکککن  یبکککیحب ولاقکککی تیکیکککد دارنکککد )رضکککازاده اخ

گیری کارآفرینانکککه در شکککرای  عکککدم  تصکککمیم چهکککارچوبطور عملیکککاتی در  مفکککاهیم بکککه

 رفته شده است. کار گ قطعیت به

ضمن مرور و تلفیق ادبیات غربی و نکته است؛ تمای  پژوه  حاضر دقیقا  در همین  وجه

 چهکارچوبصورت تلفیقی از شهود و فراشناخت، در  د که بهشو ارائه می راهکاریاسلامی، 

تنها  نکه؛ راهکاری که کند گیری کارآفرینان کم  می یند تصمیماتعالیم اسلامی، به بهبود فر

برد، بلکه بر مناب  معنوی نریکر قکرآن، سکنت، عقکل  از دان  تلاربی و علوم شناختی بهره می

 .کیه داردشده و سلو  عرفانی نی  ت هدایت

ای و تحلیکل محتکوا،  کتابصانه شیوۀگیری از  تحلیلی با بهره توصیفی پژوه  به روشاین 

مفاهیم کلیدی شکهود، فراشکناخت و حکمکت را از دو دیکدگاه علمکی و اسکلامی بررسکی و 

 کرده است. تحلیل 

؛ گیری کارآفرینکان اسکت بکرای تصکمیم چندب عکدیراهکارهکایی  ۀارائک هدف پکژوه ،

سکاز  دیگکر، زمینه ازسکویخطاهکای شکناختی را ککاه  دهنکد و  ،سکو  ککه از یک  نحوی به

هکای اسکلامی و حکمکت الهکی  سکازگار بکا ارزش ومتعکالی  ،گرفتکه تصمیماتی عالمانه، الهام

 باشند. 

به سه پرس  کلیدی اسکت: نصسکت، نقک  شکهود و  دادن پاسخدنبال  پژوه  حاضر، به

 رینان چیست  گیری کارآف یند تصمیمافراشناخت در فر

گیری  یند تصکمیماتوانند در تقویت شهود و بهبود فر های اسلامی می دوم، چگونه آموزه

مؤ،ر باشند  و سوم، چه راهکارهای نرری و عملی اسلامی برای کاه  خطاهکای شکناختی 

 گیری کارآفرینان وجود دارد  کیفیت تصمیم یو ارتقا
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 ردیده است.ارائه گ 7ای از پیشینۀ پژوه  در جدول  خلاصه

 
 ای از پیشینۀ پژوهش . خلاصه1جدول 

 

 تفاوت با پژوهش حاضر منبع تعریف مفاهیم کلیدی

تعریف شهود 

و فراشناخت 

در ادبیات 

 غربی

گیری  عنوان تصمیم شهود به

سری  و بدون تحلیل عمیق 

براساس احساسات و 

تلاربیات قبلی تعریف شده 

یند ااست؛ فراشناخت فر

ترل نرارت، ارزیابی و کن

یندهای شناختی فرد برای افر

گیری و کاه   بهبود تصمیم

 .خطاهای شناختی است

(Schraw & 

Dennison, 1994); 

(Yeung & 

Summerfield, 

2012) 

تمرک  این مطالعات 

صرفا  بر تعاریف 

شناختی غربی  روان

که  درحالی ،است

پژوه  حاضر 

بررسی این  بر علاوه

ها را با  مفاهیم، آن

 یکی و مفاهیم متافی

معنوی در اسلام 

 .تلفیق کرده است

نق  شهود و 

فراشناخت 

در 

کارآفرینی 

 غربی

کارآفرینان در مواجهه با 

عدم قطعیت به شهود تکیه 

ولی فراشناخت به  ؛کنند می

کند این  ها کم  می آن

شهود را ارزیابی و اصلاح 

کنند تا خطاهای شناختی 

کاه  یافته و تصمیمات 

 تری اتصاذ شود. دقیق

 چهارچوب ،های ذهنی مدل

 .تفسیر شهود هستند

(Milkman et al., 

2009) (Dimov & 

Pistrui, 2023) 

(Sarasvathy et al., 

2003) 

این مطالعات نق  

عملکردی 

فراشناخت و شهود 

را در شرای  عدم 

قطعیت بررسی 

کنند؛ اما پژوه   می

حاضر با اف ودن 

اسلامی،  چهارچوب

 ۀم اب شهود را به

معنوی و  فرایندی

 ازطریققابل ارتقا 

تهذی  نفن معرفی 

 .کند می
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 تفاوت با پژوهش حاضر منبع تعریف مفاهیم کلیدی

الگوی 

فراشناختی 

ذهنی 

 کارآفرینانه

این مدل پنا مرحله دارد: 

 راهبردهوشیاری فراشناختی، 

فراشناختی، پاسخ شناختی، 

 ۀنرارت فراشناختی و تلارب

فراشناختی که به بهبود 

در  راهبردیتصمیمات 

شرای  پیچیده کم  

 .کند می

 دیگران،و  یمبارک)

7291) 

این مدل عملکرد 

ذهنی را در 

 فراشناخت چهارچوب

کند؛ در  توصیف می

پژوه  حاضر 

با  فراشناخت

های دینی  آموزه

شده تا نق   بررسی

اب ارهای معنوی در 

 .تبیین شودآن هدایت 

تعریف و 

نق  شهود و 

فراشناخت 

 در اسلام

یندی درونی و افر ،شهود

متافی یکی است که حاصل 

  نفن و سلو  تهذی

عرفانی است. حکمت 

عنوان ترکیبی از عقل،  به

فطرت و عبودیت، کیفیت 

گیری را ارتقا  تصمیم

دهد. فراشناخت اب ار  می

یندهای انرارت بر فر

شهودی و شناختی در 

های متعالی  گیری تصمیم

 .است

 دیگران،و  ی)غلام

و  یبا ئ علی( )7487

( 7483 دیگران،

 (7214یی، )طباطبا

این مناب  بر تمرک  

تربیت عرفانی و 

؛ استسلو  فردی 

پژوه  حاضر با 

کارگیری این  هدف به

راهکارها در فضای 

سعی در کارآفرینی، 

در ها  آنکارگیری  به

گیری  تصمیم

اجرا  کاربردی و قابل

 دارد.

راهکارهای 

اسلامی برای 

تقویت شهود 

 و فراشناخت

تطهیر نفن، عبادت، مراقبه، 

و توجه محاسبه، ذکر دائم 

به مناب  دینی م ل قرآن و 

سنت، راهکارهایی برای 

رسیدن به حکمت و 

 و)رضازاده 

 (7290 ،من  یبیحب

 دیگران،و  ی)غلام

7487) 

 ی،آمل ی)صمد

تمرک  این مناب  بر 

تربیت عرفانی و 

سلو  فردی بوده؛ 

پژوه  حاضر با 

کارگیری  هدف به
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 تفاوت با پژوهش حاضر منبع تعریف مفاهیم کلیدی

این راهکارها در  (7487 .اند گیری متعالی تصمیم

فضای کارآفرینی، 

کارگیری  سعی در به

در ها  آن

گیری  تصمیم

اجرا  کاربردی و قابل

 دارد.

 

م یت 

رویکرد 

 اسلامی

که عقل،  چندب عدیرویکرد 

های دینی را  شهود و آموزه

کند، موج   تلفیق می

جلوگیری از خطاهای 

شناختی و رسیدن به 

تصمیمات بهینه و متعالی 

 .شود می

 (7298 ی،)رحمان

 (Vosconcelos, 

2009) 

که این  درحالی

مطالعات اغل  

نرری و کلان 

هستند، پژوه  

حاضر این تلفیق را 

خاص  ۀحوز در

گیری  تصمیم

کارآفرینانه در 

شرای  عدم قطعیت 

 انلاام داده است.

 

 ینقش فراشناخت و شهود در تصمیم گیری کارآفرینان در ادبیات غرب. 1

های ذهنی به این شکل بیان شکده اسکت  ، فراشناخت و مدلدر تحقیقات غربی، ارتباط شهود

این شکهود  بعد،کند.  ناگهانی یا شهود پیدا می یکه هنگام مواجهه با ی  مسئله، فرد احساس

   شود. میهای ذهنی تفسیر  مدل ازطریق

شود که آیا این تفسیر با واقعیت هماهنکگ اسکت  با کم  فراشناخت بررسی میسپن، 

دهد بکر شکهود خکود  در واق  تفکر سطح با تری است که به فرد امکان می. فراشناخت نهیا 

 ,Schraw & Dennison) آن را با معیارهای عقلانی ارزیابی و کنترل کند ،نرارت کرده
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کند بر افکار خود کنتکرل داشکته باشکد و از  عبارتی، فراشناخت به فرد کم  می  به(. 1994

 (. Stanton et al., 2021) ببرد ها برای یادگیری و حل مسئله بهره آن

هکای پیچیکده و دنیکای مکدرن  ی  عنصر ضکروری بکرای موفقیکت در محی  ،این مفهوم

 Dimov) بکا  مکرتب  اسکت سطحهای تفکر  ای از مهارت زیرا با ملاموعه ؛شود شناخته می

& Pistrui, 2023 .) 

و  ود عملککرد فکردتواند بهبک های فراشناختی می دهند تقویت مهارت ها نشان می پژوه 

افراد  (.Jain et al., 2023گیری را در پی داشته باشد ) های تصمیم انگی ه و توانایی تقویت

 ننکدهای خود را شناسایی و در  ک قادرند احساسات و ایده بیشترهای فراشناختی  با توانایی

 آگکاه باشکندیندهای شناختی خکود ابر خود کنترل بیشتری داشته باشند و از فر ،وسیله و بدین

(Wainaina et al., 2023.) شکمار  فراشناخت در واق  ی  عامل کلیدی در کارآفرینی به

 (.Dabić et al., 2021) رود می

شکود ککه در  عنوان نوعی استد ل شهودی یکاد می یند اکتشافی بهااز فر ،در ادبیات غربی

ها و  اسکاس تلاربکههکای وسکی ، تصکمیمات خکود را بر وتحلیکل داده جکای تلا یکه بکه ،آن فرد

  .(Lufitianto & Pearson, 2022) کند احساسات گذشته اتصاذ می

احساسکات ناگهکانی و  ازطریکقگیری است که  دادن به تصمیم شهود روشی برای سرعت

دهکد بکدون تحلیکل عمیکق، سکری  و مکؤ،ر  کند و به فکرد اجکازه می های ذهنی عمل می جرقه

 تصمیم بگیرد. 

های پیچیده کمک   سازی موقعیت هایی هستند که به ساده چوبچهارهای ذهنی نی   مدل

بهینکه از اطلاعکات و تلاربیکات بکرای اتصکاذ تصکمیمات یکاری  ۀاستفاد کنند و افراد را در می

 (. Johnson, 1983, p. 10-15) کنند می

تواند به خطاهای ادراکی منلار شود که انحراف از منطق  ها میب ر میاناستفاده از این  البته

توانکد بکه  در اینلاا، فراشکناخت می (.Milkman et al., 2009) نتایا بهینه را در پی دارد و

                     کننککدافککراد کمکک  کنککد تککا بککا ارزیککابی دقیککق شککهودهای خککود، ایککن خطاهککا را شناسککایی 
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                      داشککککته باشککککند یخطککککاتر کککککمتر و  های دقیککککق گیری و کککککاه  دهنککککد و تصککککمیم

(Yeung & Summerfield, 2012.)  

 های ذهنی ارائه گردیده است. ارتباط سه مفهوم فراشناخت، شهود و مدل ،3در جدول 

 
 های ذهنی و فراشناخت ارتباط سه مفهو  شهود، مدل .2جدول 

 

 ارتباط با دیگر مفاهیم نقش در شناخت مفهوم

 کشف اولیه شهود
بص  مدل ذهنی جدید، منب   الهام

 درونیاطلاعات 

 تفسیر و تصمیم چهارچوب مدل ذهنی
دهی  ساختاری برای در  شهود و سازمان

 شناخت

 ارزیابی و هدایت فراشناخت
نرارت بر صحت شهود و بازسازی 

 های ذهنی مدل

 

 

 

 

 

 

 
 

 (Milkman et al., 2009) های شهودی ابتکاری و خطاهای ادراکیبرُ میانهای ذهنی،  ارتباط بین مدل .1شکل 

 

گیری  ن، برای تصکمیمئطمنامو  ناپذیر بینی های پی  دلیل مواجهه با محی  به ،رآفرینانکا

کنند. در چنین شرایطی که اطلاعات ککافی و سکازگار بکرای  های شهودی تکیه میب ر میانبه 

 گیری از دان ، تلاربه و هوش شصصکی ها با بهره گیری بهینه کم یا ناکافی است، آن تصمیم

 اطلاعات
 تجربه

 ت ذاتی محیطخصوصیا
 تحصیلات

 هنیذمدل 

 تأثیرگذار بر

رهای شهودی بُمیان
 ابتکاری

 گیریتسهیل شکل

 خطاهای ادراکی

 تأثیرگذار بر

منجر به 
 تحریک

 و شرایط عدم اطمینان بینیمحیط غیرقابل پیش

منجر به وابستگی 
 به
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 های ذهنی، کارآفرینان گیرند. با ترکی  این شهودها و مدل ها را به کار میرب   میاناین  ،خود

برقرار و تصمیمات بهتری اتصکاذ  یهای پیچیده و ناسازگار، ارتباطات مناسب قادرند در محی 

 .کنند

هکا  گیری کارآفرینان، توانایی دقیق ارزیابی عملککرد، مهارت مهم تصمیم ارکانیکی از 

هکا کمک   شود. فراشناخت بکه آن فراشناخت ممکن می ازطریقکه خود است  های و ضعف

و براساس این شناخت، تصکمیمات  نندیندهای شناختی خود را بررسی کاکند آگاهانه فر می

تواننکد  هکا، کارآفرینکان می بکا ایکن مهارت(. Jain et al., 2023بگیرند )و بهتری  راهبردی

ند و در مقابل شرای  محیطکی پیچیکده، های مصتلف تبدیل کن شده را به فرصت دان  کس 

پکذیری از خکود نشکان دهنکد. همچنکین، توانکایی انطبکاق بکا  عملکرد شناختی مؤ،ر و انعطاف

 شککود یکک  عامککل کلیککدی در موفقیککت کککارآفرینی شککناخته می ،تغییککر درحککالهککای  محی 

(Bastian & Zucchella, 2022 .)دهکد تکا فراشناخت بکه کارآفرینکان ایکن امککان را می 

       دراسککتا کننکک هککا را بککا اهککداف خککود هم ذهنککی مصتلککف ایلاککاد و آن چهککارچوبچنککدین 

(Flavell, 1979.) 

گکامی بکرای  عنوان یک  مکدل پنا بکه ،در نهایت، الگوی فراشناختی ذهنکی کارآفرینانکه

 در شکرای  پیچیکده معرفکی شکده اسکت راهبردیکم  به کارآفرینان در اتصاذ تصمیمات 

از ارزیکابی  واین الگکو شکامل مراحکل مصتلفکی اسکت  .(743، ص7291 ،دیگرانو  ی)مبارک

 را در ها گیری و استفاده از بازخورد برای بهبود تصکمیم راهبردهاها و محی  تا تدوین  انگی ه

 .گیرد بر می

 ارائه شده است. 3گام دارد که در شکل  پنا ،الگوی فراشناختی ذهنی کارآفرینانه
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 (Haynie et al., 2009) وی فراشناختی ذهنی کارآفرینانه. الگ2شکل 

 

زمان از فراشناخت و شکهود  هم ۀگیری کارآفرینان، استفاد یند تصمیماطور کلی، در فر به

 منلاککر شککود نککامطمئنو عملکککرد در شککرای  پیچیککده و  ها گیری توانککد بککه بهبککود تصککمیم می

(Vosconcelos, 2009.)  

هکا ارائکه  آن ۀو مقایسک یا شهود و فراشناخت در ادبیات غربمفاهیم مرتب  ب ،3در جدول 

 شده است.

 

 

 

 

 

 

 
 

 انگیزش  محیط

 

 هوشیاری فراشناختی

 

 استراتژی فراشناختی

 شناختیپاسخ

 نرارت فراشناختی

 ۀتجرب
 یشناختفرا

دانش 
 یشناختفرا

 گام اول

 گام پنجم

 گام چهارم

 گام سوم

 گام دوم
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 گیری کارآفرینان فراشناخت و شهود در تصمیم ۀمقایس .3جدول 

 

 شهود فراشناخت 

 تعریف

تفکر سطح با تر که شامل نرارت، 

یندهای شناختی اارزیابی و کنترل فر

 .فرد است

گیری سری  و غیرمستقیم  تصمیم

های  س احساسات و تلاربهبراسا

 .قبلی

نق  در 

 گیری تصمیم

کم  به ارزیابی و بهبود 

و کاه   راهبردی های گیری تصمیم

 .خطاهای شناختی

ذهنی برای  ب ر میانعنوان  استفاده به

 .گیری سازی فرایند تصمیم ساده

 عملکرد سازکار

یندهای شناختی و اارزیابی دقیق فر

بازخورد برای کاه  خطاهای 

 .کیادرا

گیری سری  و مستقیم بدون  تصمیم

 .اطلاعات ۀوتحلیل گسترد تلا یه

کاربرد در 

 کارآفرینی

کم  به ارزیابی خود، کنترل 

پذیری در  تصمیمات و انعطاف

 .های پیچیده محی 

 نامطمئنهای  استفاده در محی 

 .برای گرفتن تصمیمات سری 

 م ایا

نفن،  بهبود عملکرد، اعتمادبه

ختی و کاه  خطاهای شنا

 .پذیری بیشتر انعطاف

گیری و  در تصمیم زیادسرعت 

کاربرد در شرای  پیچیده و 

 .نامطمئن

 معای 

 وممکن است باعق پیچیدگی 

تحلیل بی  از حد در برخی 

 شود. ها موقعیت

احتمال بروز خطاهای ادراکی و 

 .گیری بهینه انحراف از تصمیم

های  ارتباط با مدل

 ذهنی

راساس های ذهنی ب تشکیل مدل

 .های شناختی و فراشناختی ارزیابی

های ذهنی ساده و سری  که  مدل

براساس شهود و تلاربه ساخته 

 .شوند می

های کاه   روش

 خطا

ارزیابی و نرارت بر تصمیمات، 

بازخورد و تصحیح اشتباهات 

 .شناختی

یندهای بازخورد و ااستفاده از فر

 .های شهودیب ر میانتصحیح 
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گیری  ککه فراشکناخت و شکهود را اب ارهکایی بکرای بهبکود تصکمیم یربکبا توجه به دیکدگاه غ

دارد القائات ذهنی همواره عاری از خطا نیستند و به پکا ی   میداند و اذعان  کارآفرینان می

فراشکناخت و شکهود پرداختکه  ۀنیاز دارند، در این پژوه  به بررسکی دیکدگاه اسکلام دربکار

رای کاه  خطاهای ادراکی ناشی از شکهود مطکرح شود. همچنین، راهکارهای اسلامی ب می

 .مند شویم اسلامی از مواه  دین مبین اسلام در این زمینه بهره ۀگردد تا در جامع می

 

 فراشناخت و شهود از منظر اسلام. 2

گیری بهینه، ابتدا باید مفاهیم شکهود و فراشکناخت  تصمیم مسئلۀ راهکار اسلام در تبیینبرای 

اند، از منرکر اسکلام نیک  بررسکی شکوند. در عرفکان اسکلامی،  مطرح شده یکه در ادبیات غرب

بکه  یدنرسک ۀشکهود مقدمک ؛ زیکرا، مفهوم حکمت نیک  اهمیکت دارداصطلاح بر این دو علاوه

 .  است حکمت

حکمکت عطکا کنکد، فکرد بکه مقکام شکهود رسکیده  ،اعمکال صکالح ۀواسکط اگر خداوند به

علککم و عقککل اسککت و علامککه  ریککقازطاسککت. حکمککت بککه معنککی دسککتیابی بککه حقیقککت 

 کنککد کککه قابککل ابطککال نیسککت آن را بککه کککاری محکککم و اسککتوار تشککبیه می ،طباطبککایی

  .(298: ص2، ج7214 یی،)طباطبا

بکه معنکی نهکادن امکور در  «حککم»کلمکۀ  .اند دانسته« بازداشتن»را  حکمتمعنای  ای عده

ای در  جایگاه ویژه« تعادل»ه کند ک به مفهوم حکمت اشاره می ،تر نحوی جام  به ،جای خود

گویککد:  حکمککت مککی الخِ مکککارم در تفسککیر (. آیککت7483 دیگککران،و  یبککا ئ علککی) آن دارد

: 77، ج7214 ی،رازی)مککارم شک« حکمت به معنی علم و دانک  و منطکق و اسکتد ل اسکت»

 گوید:  علامه طبرسی نی  می (.488ص

توان  می ،بنابراین ؛واقف کند ،یستحکمت آن است که تو را بر امر حق که باطلی در آن ن

گفت مفهوم حکمت یعنی یافتن حقیقت و آنچه مطکابق بکا واقک  اسکت. برخکی از مفسکران 

د نککن معرفکی مکی ،ده و منفعکت آن بک ر  و زیکاد اسکتیکحکمت را علم و دانشی ککه فا

  .(488، ص7208 ی،)طبرس
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یکرا انسکان در پکی ز ؛علمکا و عرفکا بکوده اسکت ۀدستیابی به حکمت اصیل همواره دغدغ

طکور کامکل توضکیح  بکه خمینی نفکن ککه حضکرت امکام ۀکمال است. ابتدا باید بکا ت کیک

 حکمت فراهم شود.  ۀاند، زمین داده

شکود، تکلاش و شکناخت راهکارهکای  هرچند حکمت واقعی با عنایکت الهکی حاصکل می

بکه  کارگیری آن در زنکدگی، مسکیر رسکیدن حکمت و به ۀصحیح برای دسترسی به سرچشم

 (.7483 دیگران،و  یبا ئ علی) کند کمال را هموار می

شامل سه نوع اصلی است: حکمکت علمکی ککه شکناخت دقیکق و  ،در اصطلاححکمت، 

کارگیری معرفت در زنکدگی و اعمکال  به حکمت عملی که ؛عمیق اشیا و جهان هستی است

ن بکه مقکام حکمت حقیقی که بصیرت، نورانیکت درونکی و در نهایکت، رسکید ؛روزمره است

شکده  ترسکیم 2در شککل  انکواع حکمکت .(7482 ،جعفرپور و یباشد )مهدو انسان کامل می

 است:

 

 

 

 
 
 

 انواع حکمت .3شکل 

 

تولیککد  کککرد،توجککه  بککه آنتککوان  فرینی میآکککار ۀنتککایا حکمککت کککه در زمینکک زیکککی ا

؛ شود دار میبا تیسی از حکمت الهی منلار به رشد پای که است بنیان و اقتصاد مقاومتی دان 

پیشکرفت  اصکلاح اجتمکاعی، فکردی، یارتقکا تلالکی حکمکت در انسکان باعکق بکه عبکارتی،

 (.7482 ،جعفرپور و ی)مهدو شود و دستیابی به حیات طیبه می اقتصادی

امکا در  ؛باشکد و قابکل انتقکال نمی اسکت عنوان توانمندی درونکی در غرب، شهود بیشتر به

معیکار معرفکت  ،الهکام قلبکی و عقکل برهکانی طریکقازعرفان اسلامی، علم حضوری و شکهود 

 حکمت

 حکمت حقیقی حکمت عملی حکمت علمی
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 کنکد کلید و مصباح در  حقایق عرفکانی عمکل می م ابۀ شود. عقل در اینلاا به محسوب می

 ۀغرب )ماننکد ویلیکام جیمک  یکا اوتکو( بیشکتر جنبک ۀسففلا ن ددینی  ۀ(. تلارب7209 ی،روانی)ش

جکودی و متکافی یکی دارد و بکه و ۀجنبک ،خمینی، شکهود اما در عرفان امام ؛شناختی دارد روان

 (.7487 دیگران،و  یانلاامد )غلام اتصال واقعی با حق می

عربکی و  شهود در عرفان اسلامی به معنای در  حضور حق و تلالیات الهکی اسکت. ابکن

عربکی آن را کشکف غیبکی  داننکد؛ ابکن آن را راه اصکلی رسکیدن بکه حقیقکت می ،خمینکی امام

نفکن  ۀمعتقکد اسکت همکه بکا ت کیک خمینی اما امام ؛دکن الهی معرفی می یمصصوص اولیا

سکال  را بکه شکهود واقعکی  ،تیمکل در قکرآن معتقدنکد توانند به آن دسکت یابنکد. هکر دو می

شود. شهود، معرفتی عمیق و درونی به خود و خداوند است که با معرفکت نفکن  رهنمون می

 ی،لکیوک وگونکدره  ی)رجب عربی دارای مراتبی است های ابن شهود در آموزه .شود آغاز می

 ارائه شده است: 4( که در شکل 7487

 

 
 

 خمینی مراتب شهود از دیدگاه امام .4شکل 

 مشاهده

به با ترین سطح از شهود اطلاق می شود که در آن عارف به تلالیات ذات حق 
 .دست می یابد

 مکاشفه

 .با تری است که عارف در آن به تلالیات اسماء و صفات حق پی می برد ۀمرتب

 رؤیت

اشیا و  ۀج ئی و معمولی است که در آن عارف در پی مشاهد ۀبه معنی مشاهد
 .هاست صفات خداوند در آن
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شهود، محصول سلو  عرفکانی و تهکذی  نفکن اسکت، نکه صکرفا   ،خمینی امام ازنرر

 تفکر یا مطالعه. 

دانکد  میحقیقی از عکالم معنکا  ۀبلکه مشاهد ،ذهنی ۀشهود را نه ی  تلارب ،خمینی امام

 ،به معنی بازشدن درهای معرفکت اسکتکه « فتوح»از اصطلاح و  (7487 دیگران،و  ی)غلام

   .کند های الهی استفاده می برای اشاره به گشای 

 وگونکدره  ییابکد )رجبک های جدیکد دسکت می به معرفت ها این گشای  ازطریقسال  

 .(7487 ی،لیوک

خکود نگریسکته و از افککار و احساسکات  بکه درون شود ناس به انسان توصیه می ۀسوردر 

ویژه در  بکه ؛کند فراشناخت را ترویا می ،طور ضمنی به ،منفی آگاه شود. قرآن در این زمینه

دهد از  ناس که به انسان دستور می ۀسور 8و  4ق و آیات  ۀسور 77 ۀآیات مصتلف مانند آی

 ها و نلاواهای منفی در ذهن خود آگاه شود.  وسوسه

جکایی ککه فکرد بکه خودآگکاهی دینکی  ؛در فراشناخت دینی نی  بازتاب دارداین مفهوم، 

کنکد  طور دائکم نرکارت می تکالیف دینی، راهبردها و اعمال خکود بکه ۀیابد و دربار دست می

(Iqbal et al., 2021.)  

 ؛شکود عنوان اب اری برای حفظ و پا ی  ذهکن تیکیکد می مراقبه بهبر در عرفان اسلامی، 

ر. : ) شکود شکناخت فکردی و توجکه بکه اعمکال و افککار خکود می یباعق ارتقایند ااین فر

 (. 483: ص7، ج7487 ی،آمل یصمد

شککمار   گیری بککه ینککد تصککمیماعقککل دو ابکک ار مکمککل در فر ودر عرفککان اسککلامی، شککهود 

اما در عین  ؛کنند طور مستقل عمل می های فردی و دینی به گیری روند. این دو در تصمیم می

 (. Vosconcelos, 2009دارند ) ییاف ا هم ،حال

گرفته، مشککصص شککده اسککت کککه مککدیران مککذهبی در شککرای   هککای صککورت در پژوه 

برنکد تکا  سصت، از اب ارهای مدیریتی خود در کنار شکهود دینکی )ایمکان و توککل( بهکره می

 (.Fernando & Jackson, 2006) تصمیمات بهتری بگیرند
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 (Vosconcelos, 2009)گیری ترکیبی با پشتیبانی رویکرد مذهبی   مدل تصمی نمودار .5شکل 

 

معیارهای دقیقکی از در نهایت، برای اعتبار و صحت شهود در عرفان اسلامی،  زم است 

            هککای معنککوی بککرای سککنلا  عرفککان و آزمای  ماننککد مطابقککت بککا متککون دینککی، اجمککاع اهککل

و  ناختی و القائات شیطانی دوری شکود )افتصکارتا از خطاهای ش گرددصحت شهود استفاده 

 .(7298دیگران، 

 

 راه دستیابی به حکمت، شهود و فراشناخت ناب در اسلام . 1. 2

هککای دسککتیابی بککه حکمککت الهککی، شککهود و  راهدربککارۀ هککای خککود  علمککای اسککلام در آموزه

بکه بیکان  ،دلیکل محکدودیت حلاکم مقالکه بکه ،در این پژوه  ؛اند گفتهسصن فراشناخت ناب 

 یم.کن میفا تها اک برخی از آن

شامل بازگشت  خمینی راهکارهای دستیابی به حکمت از دیدگاه امامطور خلاصه،  به

به فطرت اصیل انسانی، عبودیت، اخلاص، عمل به شکریعت، توجکه بکه طریقکت و حقیقکت، 

، استفاده از دعا و اذککار، داشکتن اسکتاد راءذکر دائم خدا، اتحاد با اسما سکتین و پکذیرش الخِ

حکمککت،  ۀکککردن زمینکک اسککت. بککرای فککراهم معصککومین ۀو یککت انسککان کامککل و ائمکک

با محاسکبه، مراقبکه، مشکارطه، تفککر، عک م  سازی و این پا سازی نفن ضروری است  پا 
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شود. موان  حکمت نی  شامل غفلت از یکاد خکدا، اشکتغال بکه  جدی و تذکر مستمر محقق می

 تکوجهی بکه اسکتاد اسکت ر مرات  معنوی، عمل بدون معرفکت و بیلهو و دنیا، خودبینی، انکا

 (.7483 دیگران،و  یبا ئ علی)

مراحل رسیدن به شهود را توبه و تطهیر نفن، عبادت و تهلاکد،  ،خمینی امام ،همچنین

 کنککد میدانککد و بیککان  حقیقککت می ۀمراقبککه و محاسککبه، محبککت و فنککا، وصککال و مشککاهد

معتقکد ایشکان  .ریاضت و صفای باطن است ۀرار دارد و ،مرنهایی ق ۀوشهود در مرحل کشف

ساز شهود هستند و کسی که دل  بکا ایمکان و تقکوا  زمینه ،است ایمان حقیقی و تقوای عملی

                          یکنککد )غلامکک الهککی را پیککدا می ۀپککا  شککود، آمککادگی دریافککت اشککراقات و مکاشککف

 . (7487 دیگران،و 

همراه با  و نه صرفا  دانشی نرری، بلکه معرفتی حضوری ،خمینی امحکمت در نگاه ام

راه رسیدن به حکمت، سلو  عرفانی با التک ام  تهذی  نفن و اتصال قل  به خداوند است.

ترکیک  عقکل،  ۀحکمکت واقعکی نتیلاک .دائکم اسکت ۀبه شریعت، عشق به انسان کامل و مراقب

                    یبککا ئ علککی) اسککت بیککت لفککیض یعنککی اهکک ۀفطککرت، عبودیککت و اتصککال بککه سرچشککم

 .(7483، دیگرانو 

شککود کککه از  روشککن می ،تحلیککل آیککات مربککوط بککه هککدف بع ککت پیککامبر اکککرم بککا

تککرین هککدف شککمرده شککده  میککان تککلاوت، ت کیککه و تعلککیم کتککاب و حکمککت، ت کیککه مهککم

 ،اسککلامی وتربیککت کنککد کککه در تعلککیم می دمککا را بککه ایککن نکتککه رهنمککو ،اسککت. ایککن مطلکک 

 ی وجککای اینکککه آمککوزش در اولویککت باشککد، ت کیککه در اولویککت قککرار گیککرد )موسککو بککه

 .(7482 دیگران،

اصکلی سکلو  عرفکانی و توجکه بکه قداسکت عکالم اسکت.  ۀعالم غی ، جکوهر هاتصال ب

ایکن مسکیر  ۀنفن، ع لت، نفی خواطر و ذکر، همه هموارکنند ۀهای سلوکی م ل ت کی روش

طهکارت خکود سکب  تمکای  بکین القائکات  ۀ(. رسیدن بکه مرتبک7298، اندیگراست )افتصار و 

همکین تمکای   ،بحق طهارت و رسیدن به مرات  آنمگردد و اساس  شیطانی و شهود ناب می

 و تفکی  بین حق و باطل است. 
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نفکن  ۀسکازی درون و ت کیک رسیدن به حکمکت و حقکایق، بکا پکا  ،طور که گفته شد همان

                             کردن دل از صکککفات ناپسکککند و تمکککرین  ه یعنکککی پکککا شکککود. ایکککن ت کیککک آغکککاز می

             واساسککی بیککان شککده اسککت )رضککازاده  ۀبککرای ایککن منرککور، شکک  مرحلکک ؛صککفات الهککی

 :(7290 ،من  یبیحب

 ؛اندیشیدن در خلقت و هدف زندگی :ا تفکر

 ؛تصمیم جدی برای اصلاح خود :ا عزم

 ؛ی روزانه با خود برای عمل درستگذار شرط ا مشارطه:

 ؛نرارت بر افکار و اعمال :ا مراقبه

 ؛کشی روزانه از رفتارها حساب :ا محاسبه

  بودن.یاد خداوند ه به همیش (:ا تذکر )ذکر دائم

مراحکل تطهیکر قکوا و  ،شکرح مراتک  طهکارتدر کتکاب  (،7487) الخِ صمدی آملی آیت

یتی تشریح کرده است. هدف از این تطهیر، دسکتیابی قوای انسانی را با رویکرد عرفانی و ترب

                گیری صککحیح و متعککالی اسککت.  تصککمیم ،بککه علککم حضککوری، یقککین قلبککی و در نهایککت

عنوان راهککاری اسکلامی بکرای تقویکت شکهود و فراشکناخت  به ،چهارچوبطهارت در این 

 .شود معرفی می

رسد. طهارت ظاهری شامل  تر به باطن میشود و در مرات  با  طهارت از ظاهر آغاز می

تطهیر حواس جسمانی )چشم، گوش، زبان، لمن( است ککه بکا اعمکال عبکادی ماننکد وضکو 

در . تر نفکن اسکت های عمیکق مقکدماتی بکرای ورود بکه سکاحت ۀگردد. ایکن مرحلک آغاز می

 ای دارد؛ زیکرا خیکال ناپکا  مکان  شکهود و خیکال اهمیکت ویکژه ۀمراحل بعدی، طهارت قکو

 شناخت درست است.

دوربکین »ها و آرزوهای باطل، ایکن قکوه بکه  سازی خیال از افکار بیهوده، سوءظن با پا  

 ۀکنکد. تطهیکر خیکال، زمینک د و فرد را به شهود حقایق غیبی هدایت میوش میتبدیل « معرفت

دو مسکتمر،  ۀسازد. تفکر هدفمند و مراقب های الهامی را فراهم می کشف باطن اشیا و دریافت

آن، مراحکل  از پکنسکازی خیکال و تقویکت تمرکک  ذهنکی هسکتند.  راهکار مهکم بکرای پا 



 

 

دی
ربر

کا
ق 

خلا
ت ا

لعا
طا

م
 /

پی
پیا

م )
دو

رۀ 
ما

 ش
م/

ده
انز

ل پ
سا

80) /
ن 

ستا
تاب

14
04

 

100 

www.akhlagh.morsalat.ir 

 ،شکود ککه در هکر مرحلکه طهارت ذهن، عقل، قل ، روح، حقیقت انسان و سرخ انسان طی می

 .گردد تری همراه می تر و شهودش با حکمت و شناخت وسی  ادرا  فرد عمیق

محکدود، بککه ابکک ار مهمکی بککرای تحلیککل و  در ایکن مسککیر، عقککل نیک  بککا آزادی از مفککاهیم

ینکککدی ککککه در متکککون علمکککی از آن بکککا عنکککوان اشکککود؛ فر ارزیکککابی شکککهودها تبکککدیل می

شککود. در نهایککت، طهککارت قلکک  و سککرخ انسککان، بککا ترین مراتکک   فراشککناخت یککاد می

گیری  سکککاز تصکککمیم دهنکککد ککککه زمینه شکککهودی و الهکککامی را در اختیکککار سکککال  قکککرار می

 .هدایت الهی است وحی و بر مبتنی

 چندب عدیگیری را امری  اسلام، برخلاف مکات  جبرگرا یا اختیارمحور صرف، تصمیم

عقل و تلاربه، نیازمند استفاده از مناب  معنوی چون قرآن، سنت، اجمکاع  بر علاوهداند که  می

شده است. از دیدگاه اسلامی، فراشناخت دینی یعنی شناختی که هم از درون  و عقل هدایت

ویژه در  بکه ،شود و این نگکاه عقل و شهود( و هم از بیرون )وحی و تعالیم دینی( هدایت می)

 .یابد ممتاز می یگیری، جایگاه تصمیم ۀشرای  پیچید

ویژه از دیکدگاه  توان نتیلاه گرفت که مسیر طهارت در عرفان اسلامی، بکه در نهایت، می

قعکی اسکت، بلککه ابک ار دسکتیابی بکه تنهکا راه رسکیدن بکه شکهود وا الخِ صمدی آملی، نکه آیت

بکر ایکن، نگکاه  باشکد. عکلاوه گیری عالمانه و الهی در زندگی فردی و اجتماعی نی  می تصمیم

های برتکر و وا تکر از  صرف بر عقل است و بکر اندیشکه ۀفراتر از تکی ،گیری اسلام به تصمیم

 (. 7217 ی،)فاضل فهم معمول انسان تیکید دارد

جبکر اسکت و نکه ککاملا  مصتکار، در است که نه کاملا   ای گونه به ساناننگرش اسلامی به 

کنکد. در اسکلام بکرای اتصکاذ  ها لحکاظ می گیری بلکه همواره هدفمندی الهکی را در تصکمیم

زیرا بصشی از عوامل مؤ،ر در  ؛امکانات مادی و معنوی بهره برد ۀتصمیمات بهتر، باید از هم

هکا  تمسک  بکه معنویکت بکه آن ازطریقوط است و باید های معنوی مرب گیری به جنبه تصمیم

تکی،یر  گیری را تحکت (. دین اسلام منابعی دارد که فرایند تصکمیم7297 ی،)منطق دست یافت

د. ایکن ککرهکا اسکتفاده  باید برای رسیدن به ی  تصمیم خوب از آن ،رو ازاین ؛دنده قرار می

 (.7200 ی،آمل ی)جواد ند از: کتاب، سنت، اجماع و عقلا مناب  عبارت
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آموزد و این تعالیم  هایی است که فرد می تعالیم اسلامی شامل اعتقادات، احکام و ارزش

               گکککذارد. هنگکککامی ککککه هکککای او تکککی،یر می آرمانهکککا و  بکککر تلاکککارب قضکککاوتی، ارزش

کننکده  کم  ،شکده های قضاوت شکهودی هدایت گیری عقلانی محدود شود، تلاربه تصمیم

 گیکرد بنابراین، هدایت معرفت شهودی توس  عقل و تعکالیم اسکلامی انلاکام می ؛خواهد بود

 (.7298 ی،)رحمان

 

 گیری کارآفرینان نقش حکمت، شهود و فراشناخت ناب در اسلام و در تصمیم. 3

ویژه  بکه ،گیری ینکد تصکمیماهای اسلامی، نق  شهود، حکمت و فراشناخت در فر در آموزه

تواننکد بکه کارآفرینکان  ای برخوردار است. ایکن مفکاهیم می ویژه از اهمیت ،برای کارآفرینان

 .های معنوی بگیرند ارزش بر مبتنیتر و  تر، آگاهانه کم  کنند تا تصمیمات دقیق

 .سککازی نفککن اسککت پککا  ۀینککدی درونککی و نتیلاککافر ،شککهود در اسککلام :نقااش شااهود

دانکد. ایکن شکهود بکه  میآن را حاصل توبه، تطهیر، عبادت، مراقبکه و محاسکبه  خمینی امام

و  ی)غلامک تر بگیرنکد تصکمیمات آگاهانکه ،کنکد در شکرای  پیچیکده کارآفرینان کمک  می

 .(7487 دیگران،

معرفتی حضوری اسکت ککه بکا سکلو  عرفکانی و  ،خمینی امام ازنررحکمت  :نقش حکمت

هکا  شکرای  و فرصکت دربارۀتری  بین  عمیق ،آید و به کارآفرینان دست می  تهذی  نفن به

اسکت و در  بیکت تلفیقی از عقل، فطرت، عبودیکت و ارتبکاط بکا اهکل ،دهد. حکمت می

 ۀ(. بککه گفتکک7483 ،راندیگککو  یبککا ئ علککی) تصککمیمات اخلاقککی و بلندمککدت مککؤ،ر اسککت

اسکت  بیت ترکی  عقل، فطرت، عبودیت و ارتباط با اهل ۀ، حکمت نتیلاخمینی امام

 .مؤ،ر است های بلندمدت و اخلاقی گیری که در تصمیم

 بکه ککه اسکت تصکمیمات و شکهود تحلیکل و در  معنکی بکه فراشکناخت :نقش فراشناخت

 در ویژه بکه کننکد؛ ارزیابی تر آگاهانه و تر دقیق را خود تصمیمات کند می کم  کارآفرینان

طکور مکؤ،ری از  ترتی ، تصکمیمات کارآفرینکان بکه این بکه ؛(7298 ی،)رحمکانپیچیده  شرای 

 .گیرد های دینی شکل می شهود و هدایت همراه بهلاربیات گذشته، تحلیل عقلانی و ت
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عقکل، تلاربکه، منکاب  معنکوی  بکر مبتنیگیری بایکد  کند که تصمیم در نهایت، اسلام تیکید می

)قرآن، سنت، اجماع( و شهود باشد. این نوع نگاه که به ترکی  عقکل و شکهود )فراشکناخت 

های خکود،  گیری یند تصکمیمان کم  کند تا در فرتواند به کارآفرینا دینی( تیکید دارد، می

 (.7200)جوادی آملی،  کنند عملویژه در شرای  پیچیده، بهتر  به

 

 ها یافته. 4

شکود  گیری سری  و بدون تحلیل عمیکق اطکلاق می در ادبیات غربی، شهود معمو   به تصمیم

ن نککوع گیککرد. ایکک طور معمککول براسککاس احساسککات و تلاربیککات قبلککی صککورت می کککه بککه

                                   شککککود، در مواقکککک   گفتککککه می« هککککای شککککهودیب ر میان»گیری کککککه بککککه آن  تصککککمیم

 گیری کنکد سکرعت تصکمیم دهکد تکا به عدم قطعیت و در شرای  پیچیده، بکه فکرد امککان می

(Lufitianto & Pearson, 2022 در کنکار ایکن فراینکد، مفهکوم فراشکناخت نیک  مطکرح .)

تصکمیمات اشکاره دارد. فراشکناخت بکه فکرد کمک   ۀکه به تحلیکل و ارزیکابی آگاهانکاست 

هککا بککرای بهبککود و اصککلاح  از آن ،کنککد بککر فراینککدهای شککناختی خککود نرککارت کککرده می

 های خود استفاده کند.  گیری تصمیم

فراینکدهای ذهنکی و ارزیکابی نتکایا و پیامکدهای  دربکارۀاین فرایند شامل تیمل آگاهانکه 

 کنکد ویژه در شرای  پیچیده و نامطمئن نق  کلیکدی ایفکا می الی تصمیمات است که بهاحتم

(Schraw & Dennison, 2003.) 

کنکد فراتکر از سکاختارهای  یندهای شهودی بکه کارآفرینکان کمک  میادر این زمینه، فر

دانشی و تفکر معمولی خود به کشف و ارزیابی اکتشافات ذهنی بپردازند. این امکان باعکق 

تری  گیری بهتکر و دقیکق ، توانکایی تصکمیمنکامطمئنشود کارآفرینان در مواجهه با شرای   می

بکه همکین دلیکل، بکرای اتصکاذ تصکمیمات بهینکه در  (؛Stanton et al., 2021) داشته باشند

 ضکروری اسکت. بکه ،ینکدهای شکهودیاشرای  پیچیده، استفاده از فراشناخت و نرارت بر فر

بکازبینی و از شکهود خکود را شود فکرد بتوانکد تصکمیمات خکود  ق میعبارتی، فراشناخت باع 

 .طور مؤ،رتر استفاده کند به
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نقک   ،هکای دینکی بکر عقکل و تفککر منطقکی، تعکالیم و ارزش ز دیدگاه اسلامی، عکلاوها

شکود، فکرد  گیری عقلانکی محکدود می گیری دارند. هنگکامی ککه تصکمیم کلیدی در تصمیم

های معنککوی، از  اصککول دینککی و تلاربککه بککر مبتنی ۀشککد د هدایتتوانککد بککا اسککتفاده از شککهو می

در عرفکان اسکلامی، . تری اتصاذ کنکد خطاهای شناختی جلوگیری و تصمیمات بهتر و متعالی

شود که فرد را به حکمت یعنکی علمکی همکراه بکا  شهود به در  حضوری و باطنی گفته می

 رساند.  عمل درست می

هککای دینککی منطبککق باشککند و  ی بایککد بککا آموزههای ذهنکک بککرای صککحت ایککن مسککیر، مککدل

گیری  کنکد تکا فکرد بکه تصکمیم ینکدها را ایفکا میانق  نرارت و هکدایت ایکن فر ،فراشناخت

های ذهنکی، فراشکناخت و  ایکن ارتبکاط میکان شکهود، مکدل .صحیح و کمکال روحکانی برسکد

و  تری از جهکان هسکتی تر و صکحیح ای اسکت ککه انسکان را بکه در  عمیکق حکمت، چرخه

 (. 188: ص3، ج7487 ی،آمل یرساند)صمد وجود الهی می
 

 های ذهنی، فراشناخت و حکمت در عرفان اسلامی ارتباط بین شهود، مدل .4جدول 
 

 نقش و ارتباط مفهوم

 شهود
ادرا  مستقیم و حضوری از حقیقت که براساس طهارت نفن به دست 

 .آید می

 های ذهنی مدل
هودات و معارف را معناگذاری و های فکری و دینی که ش چهارچوب

 .کنند تفسیر می

 فراشناخت
های ذهنی، اصلاح مسیرهای  توانایی نرارت و ارزیابی شهود و مدل

 .های اسلامی گیری درست براساس آموزه فکری و تصمیم

 حکمت

های ذهنی درست  شهود، مدل ازطریقعلم و عمل درست به حقیقت که 

گیری صحیح و کمال  به تصمیم ،ایتشود و در نه و فراشناخت ایلااد می

 .شود معنوی منلار می
 

ی برای رسکیدن بکه حقیقکت و حکمکت الهکی ارائکه چهارچوبو  راهکارها ،خمینی امام

در  ؛ خلاصکۀ ایکن راهکارهکاشکود دهد که از خودسازی آغاز و به معرفت الهکی خکتم می می

 ه است: شدارائه  4جدول 
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 خمینی از نگاه امامراهکارهای دستیابی به حکمت  .5جدول 
 

 نقش راهکار در دستیابی به حکمت راهکار

نفن و  ۀت کی

 سلو  عرفانی

سازی درون از رذایل اخلاقی و  نیاز دریافت حکمت، پا  پی 

 .تهذی  نفن است

 .تفکر، ع م، مشارطه، مراقبه، محاسبه و تذکر دائم: مراحل آن

 عبودیت و اخلاص
ستی و ورود به فضای بندگی آمدن از خودپر عبودیت یعنی بیرون

 .سوی حکمت الهی است اخلاص، کلید گشای  قل  به .محض خدا

شناخت انسان کامل 

 و پذیرش و یت او

شرط اساسی برای دریافت معارف حقیقی و  ،بیت و یت اهل

 رسیدن به حکمت است.

بازگشت به فطرت 

 اصیل انسانی

ال است؛ باید بیدار عشق به حق و میل به کم ۀفطرت الهی انسان، زمین

 .شود و پرورش یابد

 الت ام به شریعت
رسیدن  ۀطریقت و حقیقت بدون شریعت اعتباری ندارد؛ شریعت مقدم

 .به حکمت است

 تفکر و عقلانیت

تفکر عمیق  .عقل از دیدگاه امام، نور الهی و مربی درونی انسان است

نی، در آیات الهی، خودشناسی، هدف زندگی، معاد و وظایف انسا

 .های گسترش عقل و حکمت است راه

نق  دعا، مناجات و 

 ذکر

کلید ورود به عالم معنا و تقویت اتصال با خداوند معرفی شده  ،دعا

دعا، فطرت انسان را بیدار و قل  را برای پذیرش نور حکمت  .است

 .کند آماده می
 

زاده آملکی و  های علامکه حسکن ، دیکدگاهخمینی بر دیدگاه امام علاوه ،در این بص 

اسکتاد  از آ،کار شکرح مراتک  طهکارتکتکاب  ؛الخِ صمدی آملی نی  بررسی شکده اسکت آیت

وحدت از دیدگاه عارف و است. استاد در این کتاب، با تفسیر کتاب  (7487صمدی آملی )

 پردازد.  زاده آملی(، به شرح مرات  طهارت می )نوشتۀ علامه حسن حکیم

خیکال،  ۀشکامل تطهیکر قکو ،داردت مراحل مصتلفی طهار طبق سصن استاد صمدی آملی،

خیکال، ایکن قکوه بکه  ۀطهکارت قکو ۀعقل، قل ، روح، حقیقت انسکان و سکرخ انسکان. در مرحلک

تکوان تشکصیص عمیکق  ،شکود و فکرد ای برای دریافت اسرار ماوراءالطبیعت تبکدیل می وسیله
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کردن ذهکن از  ا سازی خیال دو راه مطرح اسکت: پک کند. برای پا  موضوعات را پیدا می

و تفکککر هدفمنککد بککرای جلککوگیری از پراکنککدگی خیککال.  ،های منفککی ها و برداشککت سککوءظن

طهارت عقل به معنی دستیابی به دان  کامل و فراتررفتن از مفاهیم محکدود اسکت. طهکارت 

گیری درسکت اشکاره دارد. بکا ترین  قل  به رهایی از تشتت ذهنی و تقویت قکدرت تصکمیم

روح و سرخ انسان مربوط است که موج  ادراکات الهکی و غیبکی و اتصکاذ  طهارت به ۀمرحل

 شود.  ها می بهترین تصمیم

هکا  طهکارت فکرد بسکتگی دارد و تککرار صکرف آن ۀهمچنین، ا،ر اذکار و دعاها به درج

 .بدون طهارت، ممکن است باعق قساوت و دوری از حقیقت گردد
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 طهارت ظاهری: طهارت بدنی
 

 طهارت حواس
 

 زبان
 

 چشم
 

 گوش
 

طهارت در هنگام 
 انعقاد نطفه

 

 طهارت اعمال
 

 امور در رویمیانه و اعتدال
 عملی

 نفس عملیه قوای طهارت

 نفس در تسلیم ملکه گرفتن شکل و بدن در طهارت ظهور

 طهارت باطنی
 

طهارت 
 خیال
 

طهارت 
 ذهن
 

طهارت 
 عقل
 

طهارت 
 قلب
 

 کودکی دوران از خیال قوه کردن کنترل

طهارت 
 روح
 

طهارت 
 حقیقت
 

طهارت 
 سرّ
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 گیری یجهتن

عنوان دو  بکه ،شکهود و فراشکناختتکوان گفکت  در این پژوه  می شده بررسی ناب براساس م

ویژه در شرای  پیچیکده و مکبهم، نقک   گیری کارآفرینان، به عنصر کلیدی در فرایند تصمیم

 ای دارند.  کننده تعیین

هکای  تحلیلا هک در آنناپکذیر ککه  بینی هکای پویکا و پی  کارآفرینان در مواجهکه بکا محی 

عنوان در   شکوند. شکهود، بکه تنهایی کافی نیستند، به شهود متکی می محور به منطقی و داده

گیری سکری  و مکؤ،ر را فکراهم  تلاربیکات گذشکته، امککان تصکمیم بکر مبتنیغری ی و درونی 

هایی که اطلاعات کامل نیست، با اعتمکاد  دهد در موقعیت کند و به کارآفرینان اجازه می می

 حن درونی خود عمل کنند. به 

دلیل ماهیت غیرتحلیلی و گاه احساسکی  حال، اتکای صرف به شهود ممکن است به بااین

آن، به خطاهای شناختی و ادراکی منلار شود ککه پیامکدهای منفکی بکر عملککرد و موفقیکت 

 .  داردکارآفرین 

بی و اصکلاح بکرای نرکارت، ارزیکا ،عنوان فراینکدی آگاهانکه در این راستا، فراشناخت به

آوردن  کند. فراشناخت با فکراهم حیاتی ایفا می و فرایندهای شناختی و شهودی، نق  مکمل

کند تکا نقکاط ضکعف و  گیری، به کارآفرینان کم  می آگاهی از چگونگی تفکر و تصمیم

تر،  ها، تصمیماتی دقیق با اصلاح آن ،های احتمالی در شهود خود را شناسایی کرده سوگیری

 .تر اتصاذ کنند ر و مطمئنت راهبردی

تر از یک  فراینکد ذهنکی صکرف دارد و  مفهکومی عمیکق ،از منرر عرفان اسلامی، شکهود

تهکذی  نفکن،  ازطریکق ؛ ادراککی ککهشکود   حضوری و بکاطنی تعریکف میادراعنوان  به

 آید.  سازی قوای نفسانی به دست می سلو  عرفانی و پا 

؛ حکمکت در ایکن دیکدگاه، کنکد اهنمکایی میراین نوع شهود، انسان را به حکمت الهکی 

تر از حقیقکت وجکود و  و به در  عمیق استعلمی است که با عمل صالح و درست همراه 

شکده،  زم اسکت  شود. برای دستیابی بکه شکهود نکاب و هدایت الهی منلار می باوجودارتباط 

التک ام بکه  طریکقازراسکتایی  راسکتا شکوند. ایکن هم های دینکی هم های ذهنی فرد با آموزه مدل
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هککای نفسککانی محقککق  خیککال و عقککل از آلودگی ۀشککریعت، تقویککت اخککلاص، و پککا ی  قککو

 شود.  می

وحکی و شکهود  و دینکی، فراینکدی اسکت ککه بکا تلفیکق عقکل چهکارچوبفراشناخت در 

سازد. این نرارت که  شده، نرارت بر حا ت درونی و فرایندهای ذهنی را ممکن می هدایت

شکود، بکه ککارآفرین  نفکن شکناخته می ۀبا مفاهیمی چون مراقبکه و محاسکبدر عرفان اسلامی 

کند با آگاهی از حا ت درونی خود، از انحرافات و خطاهای شناختی جلوگیری  کم  می

 .بگیردتر  تصمیماتی متعالی ،کرده

راهکارهکای عملکی متعکددی بکرای تقویکت شکهود و  ،هکای اسکلامی بر این، آموزه علاوه

اعمکالی  ازطریکقعنوان پایکه و اسکاس ایکن فراینکد،  نفن، به ۀدهند. ت کی می فراشناخت ارائه

مانند مراقبه )توجه مستمر به حا ت درونکی(، محاسکبه )ارزیکابی اعمکال و افککار(، مشکارطه 

های معنوی( و تذکر دائم )یادآوری هکدف وا ی  )عهدبستن با خود برای پایبندی به ارزش

ل، قکوای نفسکانی ماننکد خیکال و عقکل را از تکی،یرات منفکی یابکد. ایکن اعمکا الهی( تحقکق می

گیری صکحیح  ساز شهود خالص و تصمیم و زمینه کنند مینفسانیات و القائات نادرست پا  

شکده و  گیری از عقل هدایت ، بهره(قرآن و سنت)همچنین، ارتباط با مناب  وحیانی  ؛شوند می

های اعلای حکمکت و طهکارت، بکه  نمونهعنوان  به بیت الگوگرفتن از انسان کامل و اهل

منکد  هکای معنکوی و دینکی بهره گیری، از ارزش کند در مسکیر تصکمیم کارآفرینان کم  می

 شوند. 

کنند، بلکه بکا تقویکت بصکیرت  تنها از بروز خطاهای شناختی جلوگیری می این عوامل نه

عکد مکادی و هکم در ب  عد دهند که هم در ب   سوی تصمیماتی سوق می درونی، کارآفرینان را به

 .معنوی، سازنده و متعالی هستند

های اسلامی، رویکردی جام  و چندب عدی  در نهایت، تلفیق شهود و فراشناخت با آموزه

 دهد.  های پیچیده و نامطمئن ارائه می گیری کارآفرینان در محی  برای تصمیم

هککای معنککوی،  یافتککه و ارزش شککده، شککهود پا ی  ایککن رویکککرد، بککا ادغککام عقککل هدایت

محیطکی، تصکمیماتی آگاهانکه، متعکادل و  مسکائلسازد در مواجهه بکا  کارآفرینان را قادر می
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متعالی اتصاذ کنند. چنین تصمیماتی، ضمن کاه  خطاهکای شکناختی و افک ای  دقکت، بکه 

هکای  گیری از حکمت الهی و بصیرت درونکی، بکه موفقیت دهد با بهره کارآفرینان امکان می

 ای و روحانی خود دست یابند.  نادار در مسیر حرفهپایدار و مع

کنکد، بلککه  تنها به بهبود عملکرد کارآفرینان در دنیکای مکادی کمک  می این ترکی  نه

سوی کمال انسانی و تقرب بکه حقیقکت الهکی ککه نهایکت آرمکان عرفکان اسکلامی  ها را به آن

 .کند هدایت می ،است
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 نامهکتاب

 .یمقرآن کر

 معیارهککای» ،(7298) ا در علیرضککا و الهککدی علم سککیدعلی زمککانی، مهککدی ی،افتصککار، مهککد

 . 44-31ص ،8ش ،2دورۀ ،عرفان های پژوه  ،«عرفانی شهودات صحت

 معرفتکی هندسکۀ در عقکل من لکت مطالک  از برخکی تبیکین» ،(7200عبکدالخِ ) ی،آملک یجواد

 .48-71ص ،3ش ،اسراء حکمت ،«دینی

                در آن نقککک  و شکککهود حقیقکککت» ،(7487) وکیلکککی هکککادی و گونکککدره، عبکککاس یرجبککک

 ،7ش ،تطبیقکی عرفکان و ادیکان مطالعات ،«خمینیامام و عربیابن نگاه از معرفت حصول

 . 41-32ص

 و اسکلام ،«شکهودی-عقلانکی گیری تصکمیم در وحکی نقک  بررسی» ،(7298) یمان ی،رحمان

 . 83-39ص ،78ش ،8دورۀ ،مدیریت

 نقک  و اشراقی حکمت معرفتی های سرچشمه» ،(7290) من حبیبی هدی و، رضا ازادهضر

 . 19-89ص ،21ش ،قرآنی مطالعات ،«روایی مناب  و قرآن تی،یر و

 آیکین ،«حضکوری علکم با آن نسبت و غرب فلسفۀ در شهود مفهوم» ،(7209) یعل یروانی،ش

 . 778-78ص ،7ش ،3دورۀ ،حکمت

 .  السلااد نور: قم ،(3و  7ج) طهارت مرات  شرح ،(7487) ینمحمدحس ی،آمل یصمد

 موسککوی محمککدباقر ترجمککۀ ،(2المیکک ان )ج تفسککیر ،(7214) حسککینمحمد یدسکک یی،طباطبککا

 .  مدرسین جامعۀ به وابسته اسلامی انتشارات دفتر: قم پنلام، چاپ همدانی،

 .  دریهحی کتابصانۀ: نلاف ،ا نوار مشکاة ،(7208) الفضل بن الحسن بن ابوالفضل ی،طبرس

 در حکیم و حکمت» ،(7483) حسینی سیدمحمد موسوی، محمدرضا سید ی م،م ی،با ئیعل

دورۀ  ،بیتاهل معارف نامۀپژوه  ،«خمینیامام دیدگاه بر تیکید با اسلام تعالیم

 . 734-738ص ،4،ش3

 عرفکان کلیکد شکهود، و کشکف» ،(7487) غلامکی علکی و غلامی محمدرضا وود،دا ی،غلام

 . 212-247ص ،73ش ،اسلامی مذاه  نامۀپژوه  ،«خمینی موسوی الخِ  روح
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 مککدیریت و رهبککری نرککام در گیری تصککمیم و گذاری سیاسککت» ،(7217) الخِ  یککلخل ی،فاضککل

 . 12-89 ،79ش ،دولتی مدیریت ،«وحی و عقل دیدگاه از اسلامی

 ذهنککی های مکدل» ،(7488) یعیو فاطمککه شکف یفارسک یکدالهی یرجهککانگ یرمحمکد،ام کلابکی،

 منکاب  مدیریت های پژوه . «نوپا کارآفرینان موفقیت بر تیکید با: ایران برتر کارآفرینان

 . 780-721ص ،4ش ،77دورۀ  ،سازمانی

 گیری تصکمیم الگوهکای ،(7291) ع ی ی شهریار و نائیا کرد اسدالخِ  ،محمدحسن ی،مبارک

 . سمت: تهران ،کارآفرینان

 .  ا سلامیه الکت  دار: تهران ،نمونه تفسیر ،(7214ناصر ) یرازی،مکارم ش

 و اسکلام ،«گیری تصکمیم فراینکدهای در اسکلامی های نگرش نق » ،(7297محسن ) ی،منطق

 . 81-47ص ،3ش ،مدیریتی های پژوه 

 در حکمکت مقکام بکه دسکتیابی کارآمدی وجوه» ،(7482) جعفرپور صفیه ومحمد  ی،مهدو

             ،2ش ،4دورۀ  ،کارآمکککدی و یپژوهککک دین ،«زنکککدگی سکککب  بکککر آن تکککی،یر و جامعکککه

 . 784-08ص
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