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Abstract 

In the field of applied ethics, articulating the ethical preconditions of 

transformative educators plays a pivotal role in promoting learners’ 

psychological and spiritual well-being. This study aims to investigate 

the ethical preconditions for realizing transformative education in the 

Qur’an based on Aguilar’s three-dimensional theoretical framework. 

The research employs a  ualitative content analysis of Qur’anic verses 

and authoritative Qur’anic exegeses using an inferential interpretive 

approach. The findings indicate that the realization of transformative 

education follows a coherent and hierarchical process that requires the 

dynamic interaction of three ethical layers within the educator. At the 

foundational level (beliefs), the essential preconditions include belief 
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in human free will and innate nature (fiṭrah), recognition of the 

intrinsic meaningfulness of educational action, and the ethical priority 

of self-purification (tazkiyah) over instruction (taʿlīm). At the 

intermediate level (behaviors), these ethical preconditions are 

manifested through observable practices such as transparent 

reasoning, serving as a practical role model, engaging in consultative 

dialogue, and providing wise motivation. At the highest level (being), 

they are embodied in enduring moral qualities, including authentic and 

composed presence, patience, sincerity of intention, humility, and 

resilience in the face of challenges. The findings further demonstrate 

that the ethical preconditions of transformative education are not 

merely a collection of instructional techniques; rather, they constitute 

a process grounded in the educator’s ethical way of being. As such, 

they provide a practical framework for the planning, preparation, and 

evaluation of the ethical competencies of educators and teachers. 
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 في القرآن الکریم ینالتحویلیالمربیّن تربیة الشروط الأخلاقیة لتحقیق  

في ضوء الإطار النظري لأغیلار

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 الملخّص

خین التحکویلیین، عنصکرا  في ملاال الأخلاق التطبیقیة، یشککخل تکیطیر الشکروط الأخلاقیکة للمکرب

خین. انطلاقا مکن ذلکك، فتهکدف هکذه الورقکة  ة النفسیة والروحیة للمترب جوهریا في تع ی  الصحخ

البحثیة إلی استکشاف الشروط الأخلاقیة اللازمة لتحقیق التربیة التحویلیة في القرآن الککریم، 

ي ضوء الإطار الننر  الثلاثي الأبعاد لأغیلار، وذلك با عتماد علی منه  تحلیکل المحتکو  ف

الکیفي للآیات القرآنیة والتفاسیر الموثکوق بهکا، وفکق المقاربکة ا سکتنباطیة. وأظهکرت نتکائ  

الدراسة أنخ تحقیق التربیة التحویلیة عبر عملیکة هرمیکة متماسککة، یسکتل م تفکاعلا دینامیکا بکین 

خي. ففي الطبقة الأساسیة )المعتقدات(، تتمثخل الشکروط ث لاث طبقات أخلاقیة في شصصیة المرب

                                                 
 :الککریم القرآن في التحویلیة التربیة لتحقیق الأخلاقیة الشروط(. 2222) مهری ،صادقیان، مریم؛ نساجالاستناد إلی هذه المقالة 

  .224 -101(، صص 2) 44، دراسات في الأخلاق التطبیقیة. لأغیلار الننر  الإطار ضوء في
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في الإیمان باختیار الإنسان وفطرته، والإیمان بالقیمة الذاتیة للفعل التربکو ، وتقکدیم الت کیکة 

د الشروط الأخلاقیة لل خکي علی التعلیم أخلاقیا؛ أمخا في الطبقة الوسطی )السلوکیات(، فتتلاسخ مرب

من خلال سلوکیات قابلة للملاحنة، مثل: ا سکتد ل الواضکح، والقکدوة العملیکة، والتشکاور، 

کخ هکذه  والتحفی  القائم علی الحکمة؛ وفکي الطبقکة العلیکا )الشصصکیة ونمک  الکینونکة(، تترسخ

الشروط في صورة خصال راسصة ومی ات مستقرة، مثل: الحضکور الهکادا الأصکیل، والصکبر، 

یات. وتبیخن أیضا أنخ الشکروط والإخلاص،  والتواض ، والقدرة علی الصمود في مواجهة التحدخ

خکل  الأخلاقیة للتربیة التحویلیة   تقتصر علی ملاموعة من التقنیات التعلیمیة فحس ، وإنمکا تمث

لها لتکون إطکارا تطبیقیکا فکي  خي، مما یؤهخ عملیة مرتک ة علی الحیاة الأخلاقیة التي یحیاها المرب

خین والمعلمین، وتدریبهم، وتقویم کفایاتهم الأخلاقیة.مسار   تصطی  برام  إعداد المرب
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 استفاده ازا آفرین در قرآن کریم ب تحولمربیان شروط اخلاقی تحقق تربیت 

چهارچوب نظری آگیلار
 
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 چکیده

آفرین نقشکی کلیکدی  بندی شروط اخلاقی مربیان تحکول در حوز  اخلاق کاربردی، صورت

شکناختی و معنکوی متربیکان دارد. ایکن پکژوه  بکا هکدف واککاوی  در ارتقای سکلامت روان

آفرین در قککرآن کککریم براسککاس چهککارچوب ننککری  شککروط اخلاقککی تحقککق تربیککت تحککول

بعدی آگیلار انلاام شده است. روش تحقیق، تحلیل محتوای کیفی آیات قکرآن ککریم و  سه

آفرین در  ها نشکان داد ککه تحقکق تربیکت تحکول فتهتفاسیر معتبر با رویکرد استنباطی است. یا

مراتبی و منسلام، مستل م تعامل پویای سکه  یکۀ اخلاقکی در وجکود مربکی  ی  فرایند سلسله

است؛ در  یۀ بنیادین )باورها(، شروطی چون باور به اختیار و فطرت انسان، معنکاداری ذاتکی 
                                                 

 :آفرین در قکرآن ککریم براسکاس  شروط اخلاقی تحقق تربیت تحول(. 7428) مهری، صادقیان؛ مریم، نساج استناد به این مقاله

 .320-717، صص (7) 02، مطالعات اخلاق کاربردی. چهارچوب ننری آگیلار
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رد؛ در  یۀ میانی )رفتارها(، مربی شکروط ک ن  تربیتی و تقدم اخلاقیل ت کیه بر تعلیم قرار دا

گری روشکن، الگوبکودگی عملکی،  اخلاقی خود را در قال  رفتارهای عینکی ماننکد اسکتد ل

کند و در  یۀ وا تر )مکن  و شکیو  بکودن(،  رای نی مشورتی و انگی ش حکیمانه متلالی می

ر، خلوص نیکت، های پایداری همچون حضور آرام و اصیل، صب این شروط در قال  ویژگی

دهکد  شوند. نتای  این پژوه  نشان می ها تثبیت می آوری در مواجهه با چال  تواض  و تاب

هکای آموزشکی نیسکت؛  ای از تکنی  آفرین صکرفاظ ملاموعکه که شروط اخلاقی تربیت تحول

عنوان یک  چهکارچوب  توانکد بکه بر زیستل اخلاقی مربکی اسکت ککه می بلکه فرآیندی مبتنی

های اخلاقی مربیان و معلمان استفاده  ری ی، آموزش و ارزیابی صلاحیت رنامهکاربردی در ب

 شود.

 

 ها کلیدواژه

 آفرین، قرآن کریم، چهارچوب آگیلار.  شروط اخلاقی، تربیت تحول
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 مقدمه 

یکادگیری،  عنوان محکور اصکلی فراینکد یاددهی وتربیت معاصر، مربی به در مسیر پیچید  تعلیم

کنکد؛  هکای فراگیکران ایفکا می گیری هویکت، باورهکا و ظرفیت ای در شککل کننده نق  تعیین

هکای آموزشکی،  شناسکی تربیتکی و فناوری های چشمگیر در روان حال، باوجود پیشرفت بااین

وضوح مشهود است؛ این پدیکده  اه  ارتباط اصیل در رواب  تربیتی بهبحران معنابصشی و ک

شکدن  رنگ در قال  کاه  انگی   درونی فراگیران، ضعف در پرورش تفکر انتقکادی و کم

؛ بنابراین، (Knight, 2017, pp. 15-35)شود  های اخلاقی در بستر آموزشی ظاهر می ارزش

های آموزشکی اسکت یکا در  در فقدان تکنی آید: آیا مشکل اصلی  پرس  بنیادینی پی  می

گری که بتواند پ لکی میکان معرفکت،  جانبه برای مربی محور و همه وجودنداشتن الگویی انسان

 های اخلاقی کاربردی را در فراگیران تقویت کند  عمل و وجود بسازد و ارزش

نا آگکیلار، شده توس  ال آفرین ارائه گری، ازجملۀ مدل مربی تحول های نوین مربی ننریه

تر مکؤثر بکر  های عمیکق های رفتاری، به کشف و تقویت  یه جای تمرک  صرف بر مهارت به

پیوسکتۀ بکاور، رفتکار و شکیو  بکودن را شناسکایی  هم پردازند. آگیلار سه  یۀ به عمل مربی می

کند که تحول پایدار در فراگیران فقک  زمکانی ممککن اسکت ککه خکود  کرده و استد ل می

                          ورهکککای رشکککدبص ، رفتارهکککای آگاهانکککه و یککک  حالکککت وجکککودی اصکککیلمربکککی، با

                   آور اعتمکککاد، امنیکککت و احتکککرام داشکککته باشکککد؛ حکککالتی ککککه حتکککی در سککککوت نیککک  پیکککام

(. این چهارچوب در بستر فرهنگی غربکی شککل گرفتکه (Aguilar, 2013, pp. 25–40است

ویژه سکنت اسکلامی  های تربیتی دیگر، به تواند با سنت اش می ای مفهومیدلیل غن است، اما به

 ارتباط داشته باشد. 

تنها کتاب اعتقادی، بلکه کتاب جام   عنوان متن بنیادین اندیشۀ اسلامی، نه قرآن کریم به

دانکد.  عبارت دیگر، تحکول درونکی می تربیت انسان است که هدف نهایی خود را ت کیه و به

ی اینَ رَسُاولًا... وَیاُزَک یهِمْ  هُوَ آیکۀ  دهکد ککه  ( نشکان می3)جمعکه،  الَّذِي بعََثَ فِي الْأمُ 

بر کرامت ذاتی انسکان اسکت. سکیر   محور و مبتنی رویکرد قرآن به تربیت، فرابصشی، فطرت
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اند، شرای  و  عملی پیامبران و اولیای الهی که در آیات و تفاسیر معتبر به تصویر کشیده شده

دهند؛ فعالیت آنان از باورهکای  آفرین اخلاقی را ارائه می بدیلی از تربیت تحول اقتضائات بی

یابکد و در  گیکرد، در رفتارهکای حکیمانکه و هدفمنکد تلالکی می توحیدی عمیق سرچشمه می

 شود.  ی  شیو  بودن سازگار و تیثیرگذار منلار می نهایت، به

ای دربکار  سکیر  تربیتکی  شکاف پژوهشی در این حوزه واضح است. مطالعکات پراکنکده

گیکری از چهکارچوب  مند و با بهره صورت ننام پیامبران انلاام شده است؛ اما هی  پژوهشی به

آفرین  قکق تربیکت تحکولننری روزآمدی چون مدل آگیلار، به استصراج و تبیین شروط تح

سکازی ادبیکات تربیکت  در قرآن کریم نپرداخته است. ایکن خکلأ هکم از مننکر ننکری در غنی

اسلامی با مفاهیم نو و هم از مننر عملی در ارائۀ چهارچوبی کاربردی برای پرورش مربیکان 

 گویی است.  محور در خانواده، مدرسه و جامعه، نیازمند پاسخ اخلاق

آفرین را  توان شروط تحقق تربیت تحکول این است که چگونه میپرس  اصلی پژوه  

استصراج و آن را در چهکارچوب  با تحلیل مضامین تربیتی قرآن کریم و سیر  معصومان

سطحی آگیلار )باور، رفتار، شیو  بودن( بازسازی ککرد. هکدف ایکن مطالعکه، ارائکۀ یک   سه

عنوان  آفرین است ککه بکه تحول چهارچوب مفهومی یکپارچه برای فهم شروط تحقق تربیت

ویژه در حکوز   راهی برای انتصاب، آمکوزش و ارزیکابی مربیکان در جوامک  اسکلامی بکه نقشۀ 

شکود. بکرای دسکتیابی بکه ایکن هکدف، از روش تحلیکل محتکوای  اخلاق کاربردی استفاده می

لفیکق دهی و ت آیات مرتب  و تفاسیر معتبر بهکره گرفتکه شکد و تمرکک  بکر شناسکایی، سکازمان

 گانه خواهد بود.  کدگذاری سه
 

 پیشینۀ تحقیق

( در پژوهشککی دربککار  تقککدم ت کیککه بککر تعلککیم و انعکککاس آن در 7292بهککروز و توسککلی )

های مربی از دیدگاه اسلام، به بررسی تفاوت مفهومی تعلیم و ت کیه، تمکای  معلکم و  ویژگی

ای مربی براسکاس قکرآن و روایکات  های اخلاقی، علمی و حرفه مربی در اسلام و نی  ویژگی

 اند.  پرداخته
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دهکد تحقکق  نشکان می« محکور مثابکۀ مربکی قرآن معلکم به»( با تبیین الگوی 7290رضاداد )

زمان به سکه رککن معرفکت، شکریعت و اخکلاق  الگوی کامل مربی اسلامی در گرو توجه هم

است؛ زیرا غفلت از هری  از این ابعاد، الگوی تربیتی را ناقص کرده و اثربصشی تربیکت را 

 دهد.  کاه  می

دهنکد  ( با تکیه بر مبانی حکمت متعالیۀ ملاصدرا نشان می7290ی )رحمانی و شیخ شعاع

محکوری دارد و مربکی شکرط  زم تربیکت نیسکت؛ امکا در  که ننام تربیتی، گکرای  بکه متربی

رو، الگوهکای  کنکد؛ ازایکن سازی بستر و تسهیل فراینکد تربیکت نقشکی اساسکی ایفکا می فراهم

 ر محدود شوند. محو تربیتی نباید صرفاظ به رویکردهای مربی

( در بررسی نق  معلکم و مربکی در تربیکت دینکی، ابعکاد 7292وحدانی و صفارحیدری )

های عملی در تحقکق  ترین چال  شناختی، عاطفی و رفتاری این نق  را تحلیل کرده و مهم

 اند.  تربیت دینی را شناسایی کرده

شیو  نکوین آموزشکی  عنوان گری به ( در پژوهشی دربار  مربی7293مقدم و آیتی ) دان 

هکایی  هکای سکنتی دشکوار اسکت و بایکد موقعیت نشان دادند که انتقال گسترد  دان  با روش

 فراهم شود که یادگیرندگان مسئولیت یادگیری خود را بر عهده گیرند. 

واککاوی الگکوی اخکلاق و »( در پژوهشی با عنکوان 7423صادقیان، حیدری و نوروزی )

گرفتنککد کککه اخککلاق و سککلو  مربککی در قککرآن مککاهیتی  نتیلاککه« سککلو  مربککی در قککرآن

 شود.  فرایندمحور دارد و در سه حوز  شناختی، گرایشی و اراده و عمل تبیین می

 

 روش تحقیق

ها با روش تحلیکل  این پژوه  ازننر هدف، بنیادی و با رویکرد کیفی انلاام شده است. داده

مطالعۀ متون که امکان شناسایی الگوها و مند برای  محتوای کیفی بررسی شدند؛ روشی ننام

                      (. ایکککن روشNeuendorf, 2002, pp. 1-15کنکککد ) مضکککامین معنکککایی را فکککراهم می

ها کم  ککرده  ها و توجه به معانی متن به کشف مفاهیم و رواب  میان آن بندی داده با دسته
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(Kaplan, 1943, pp. 230-235 ; Kassarjian, 1977, pp. 8-12 و امککان اسکتصراج )

(. در این فرایند، Krippendorff, 1989, pp. 403-405کند ) الگوهای مفهومی را فراهم می

هکا یکا جملاتکی بکا مضکمون مشکتر  اسکت ککه مبنکای کدگکذاری و  واحد معنا شکامل وا ه

 (.773، ص 7427گیرد )خنیفر و مسلمی، بندی قرار می طبقه

عنوان داد  اصککلی تحلیککل شککد و بررسککی آن بککا  م بککهدر ایککن پککژوه ، مککتن قککرآن کککری

آفرین آگیلار انلاام  گری تحول ای و با هدایت چهارچوب ننری مربی مرحله کدگذاری سه

شد. در کدگذاری باز، آیات به واحدهای معنایی تقسیم و کدهای اولیه استصراج شدند. در 

تکر  در قالک  مقکو ت کلیهای ننریۀ آگکیلار مقایسکه و  کدگذاری محوری، کدها با مؤلفه

های  تر بکه مقولکه بندی شده و در کدگذاری انتصابی، مقو ت میانی در سطحی انت اعی دسته

 ها تحلیل شد.  اصلی تبدیل و رواب  میان آن

آفرین در قکرآن اسکت. بکر ایکن  هدف این تحلیل، شناسایی شروط تحقکق تربیکت تحکول

دهی  بندی مفهکومی سکازمان در قال  دستهاساس، مضامین آشکار و پنهان آیات استصراج و 

ها در چهارچوب ننریۀ آگیلار و  آفرین قرآنی تبیین شود. یافته شدند تا شروط تربیت تحول

 .Harrison, Brown, Treviño, 2005, ppمحکور ) نی  در ارتباط با مفکاهیم رهبکری اخلاق

( تفسکیر 09، ص 7297؛ رحمانی، 48، ص7207( و مبانی معرفتی اسلامی )انوری، 118-122

 شدند. 

 

  های پژوهش یافته

ها در قال  کدگکذاری  در پژوه  حاضر، با رجوع به آیات قرآن کریم، مفاهیم کلیدی آن

شکده در پکژوه ، ککدهای محکوری و  باز آورده شد. در ادامه بکا توجکه بکه سکؤا ت مطرح

 صراج شدند و سپن تحلیل آن بیان شده است. انتصابی است
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 : کدگذاری باز از آیات قرآن کریم9جدول 

 

 کدگذاری باز آیات قرآن

بلین     وَمَا عَلیَناَ إل   البْلََاغ  المْ 

 (71)ین، 
 باور به اختیار و عاملیت فراگیرنده

ل شَك     أَفلي ال 

 (72)ابراهیم، 

ظرفیت ذاتی انسان برای باور به فطرت الهی و 

 جویی حقیقت

 قالَ رَب  إلن ي دَعَوْت  قوَْملي لیَلاظ وَ نهَاراظ 

 (8)نوح، 

ا عَائلي إل   فلرَارظ مْ د  دْه    فلَمَْ یَ ل

 (7)نوح، 

 ۀن  تربیتی مستقل از نتیلاداری ک   باور به معنا

 ظاهری

  مَا أَسْیَل ک مْ عَلیَهل ملنْ أَجْرٍ 

 (81)فرقان، 
 بودن تربیتن باور به خلوص نیت و معاملاتی

ت قلینَ  لمْ 
ل دظ  ل تاَب  َ  رَیَ  فلیهل ه  لكَ الکْل  ذَل

 (3)بقره، 

ا لملینَ إل   خَسَارظ ال ید  الن    وَ   یَ ل

 (03)اسراء، 

باور به نق  آمادگی درونی در اثربصشی 

 تربیت

تاَبَ وَالحْل  م  الکْل ه  مْ وَیعَل م   کمَْةَ یَ ک یهل

 (3)جمعه، 
 باور به تقدم ت کیه بر تعلیم در فرایند تربیت

یا أَبتَل إلن ي قدَْ جَاءَنلي ملنَ العْللمْل مَا لمَْ ییْتلكَ 

یا یا أَبتَل َ  تعَْب دل  ا سَول رَاطظ كَ صل لعْنلي أَهْدل فاَت ب

یا حْمَنل عَصل لر 
ل یطَانَ کاَنَ ل یطَانإَلن  الش   الش 

 (44-42)مریم، 

نْ رَب ي
 قاَلَ یا قوَْمل أَرَأَیت مْ إلنْ ک نتْ  عَليَ بیَنةٍَ مل

 (00)هود، 

 زگیری از استد ل کارسا بهره

لي وا قوَْل لسَانلي یفقْهَ  قدَْةظ ملنْ ل   وَاحْل لْ ع 

 (30-31)طه، 

 

 زدا فهم و ابهام کلام قابل
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 کدگذاری باز آیات قرآن

ینَ، ق لْ إلن ي أ ملرْت  أَنْ أَعْب دَ  صْللصاظ لهَ  الد  َ م  ال 

سْللملینَ  لَ المْ  نَْ أَک ونَ أَو   وَ أ ملرْت  لأل

 (73-77)زمر،  

 لقدمی مربی در عم پی 

لآیاتلي وكَ ب   اذْهَْ  أَنتَْ وَ أَخ 

 (43)طه، 
 رای نی مربی با فرد  یق

ا ث م  إلن ي أَعْلنَتْ  لهَ   مْ جلهَارظ مْ ث م  إلن ي دَعَوْت ه 

ا مْ إلسْرَارظ   وَأَسْرَرْت  لهَ 

 (9-0)نوح، 

رسانی  های متنوع و مؤثر اطلاع التفات به شیوه

 و دعوت در فرایند تربیت متربیان

ینَ  رل نذْل ینَ وَ م  رل بشَ  لینَ إل   م  رْسَل ل  المْ 
 وَ ما ن رْسل

 (87)کهف، 
 گیری سازنده از مژده و بیم بهره

دَعَوْت  قوَْملي لیَلاظ وَ نهَاراظ. . . ث م  قالَ رَب  إلن ي 

مْ وَ  مْ جلهاراظ ث م  إلن ي أَعْلنَتْ  لهَ  إلن ي دَعَوْت ه 

مْ إلسْراراظ    أَسْرَرْت  لهَ 

 (9-8)نوح، 

 دعوت فراگیر بدون وقفه و کوتاهی

ا  مْ وَلوَْ ک نتَْ فنًَّ لنتَْ لهَ  ل ل لمَا رَحْمَةٍ ملنَ الخه فبَ

لیظَ ا وا ملنْ حَوْللكَ غلَ   لقْلَْ ل َ نفْضَ 

 (789عمران،  )آل

 ایلااد فضای امن و جذاب

مْ وَاسْتغَفْلرْ لهَ مْ  عمران،  )آل فاَعْف  عَنهْ 

789) 

لال تلي هليَ أَحْسَن     ادْفَْ  ب

 (24)فصلت، 

یَ  عَلیَکْ م  الیْوَْمَ    َ  تثَرْل

 (93)یوسف، 

 ظرفیت بصش  در تربیت

لینَ  یرَتكََ الْأقَرَْب رْ عَشل   أَنذْل

 (.374)شعراء، 

لالقْلسْ ل وََ   هَدَاءَ ب ل ش  خه
املینَ لل ک ون وا قوَ 

 رعایت حدود عدالت
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 کدگذاری باز آیات قرآن

ل وا مَن ک مْ شَنآَن  قوَْمٍ عَلیَه أَ   تعَدْل   یلَْارل

 (0)مائده، 

 ق لْ إلن مَا أَناَ بشََرٌ ملثلْ ک مْ 

 (772)کهف،  

و ظ ملنهْ مْ    رَس 

 (3)جمعه، 

ی بیَ نَ لهَ مْ 
ل لللسَانل قوَْملهل ل   ب

 (4)ابراهیم، 

 توجه به همسانی با فراگیران

  رَب  اشْرَحْ للي صَدْرل 

 (38)طه، 

لرْ کمََا صَبرََ أ ول و العَْْ مل   فاَصْب

 (28)احقاف،  

ل  لالخه كَ إل   ب لرْ وَمَا صَبرْ   وَاصْب

 (731)نحل، 

 ها آوری در مواجهه با دشواری تاب

 

 آگیلار ۀشده از آیات قرآن کریم با چهارچوب نظری : کدگذاری مفاهیم استخراج2جدول
 

کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

 باور

 انسان باور به طبیعت و ظرفیت

 باور به اختیار و عاملیت فراگیرنده

انسان باور به فطرت الهی و ظرفیت ذاتی 

 جویی برای حقیقت

 گری باور به هدف و غایت مربی

ن  تربیتی مستقل از داری ک   باور به معنا

 ظاهری ۀنتیلا

بودن ن باور به خلوص نیت و معاملاتی

 تربیت
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کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

باور به فرایند تحول و تربیت 

 ثرگذارا

باور به نق  آمادگی درونی در اثربصشی 

 تربیت

فرایند باور به تقدم ت کیه بر تعلیم در 

 تربیت

 رفتار

های ارتباطی و انتقال پیام  مهارت

 رمؤث

 گیری از استد ل کارساز بهره

 زدا فهم و ابهام کلام قابل

قدمی، همراهی و راهنمایی  پی 

 فعال

 قدمی مربی در عمل پی 

 رای نی مربی با فرد  یق

 بصشی و هدایت مستمر انگی ه

رسانی مؤثر  های اطلاع التفات به شیوه

 فراگیران

 گیری سازنده از مژده و بیم بهره

 دعوت فراگیر بدون وقفه و کوتاهی

شیو  

 بودن

بر مهر و  من  ارتباطیل مبتنی

 گذشت
 ایلااد فضای امن و جذاب

 ظرفیت بصش  در تربیت

بر انصاف و  من  تعاملیل مبتنی

 همدلی
 رعایت حدود عدالت

 توجه به همسانی با فراگیران

 ها آوری در مواجهه با دشواری تاب بر استقامت مبتنی شناختیل  من  روان

 

 ها تحلیل یافته

آفرین آگیلار سه ب عد اساسی دارد که در کنار یکدیگر، چهارچوب کامکل  مدل مربی تحول

حکال، در پرتکو تحلیکل قکرآن ککریم روشکن  دهنکد؛ بااین اخلاق مربی اثکربص  را شککل می

شود که این سه ب عد بیشتر از آنکه الگوی هنلااریل رفتاری باشکند، شکروط تحقکق تربیکت  می
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آفرین در چکه بسکترهای  دهنکد تربیکت تحکول ند؛ یعنکی نشکان میده آفرین را نشان می تحول

ترین  یکۀ  کننکده ترین و تعیین عنوان عمیکق شود. باور بکه ذهنی، رفتاری و وجودی ممکن می

از هکر رفتکار و روشکی، نگکرش مربکی بکه  ای که پی  شود؛  یه گری شناخته می اخلاق مربی

کنکد کککه  دهکد. آگککیلار تصکریح می یانسکان، یکادگیری، تغییکر و نقکک  خکوی  را سکامان م

 کند. شود؛ بلکه تصمیمات مربی را هدایت می آفرین از مهارت آغاز نمی گری تحول مربی

هکای تکنیککی آغکاز  آفرین صرفاظ از مهارت گری تحول کند که مربی آگیلار تصریح می

در  گیکرد؛ باورهکایی ککه های مربکی سرچشکمه می شود؛ بلکه از مننومۀ باورها و نگرش نمی

کننکد  های مربی را در مواجهکه بکا فراگیکر هکدایت می گیری و انتصاب نهایت، فرآیند تصمیم

(Aguilar, 2013, pp. 25–40 تحلیل محتوای آیکات قکرآن ککریم و تفاسکیر معتبکر نشکان .)

اند. در ایکن  ای از باورهای بنیادین برخوردار بوده دهد که مربیان الهی نی  از چنین مننومه می

آفرین  ها و شروط بنیادین تربیت تحول این باورهای اخلاقی کلیدی، در واق  زمینهپژوه ، 

دهنده و شک  مضکمون پایکۀ زیکر تحلیکل  دهند و در قال  سه مضمون سکازمان را تشکیل می

 اند. شده
 

 . باور به طبیعت و ظرفیت انسان9

 . باور به اختیار و عاملیت فراگیرنده9. 9

ایمان به اختیار انسان و نفی هرگونه اجبار در فراینکد تربیکت ، از شروط اساسی تربیت قرآنی

( معرفکی 71)یکن،  وَمَا عَلَیناَ إِلاَّ البْلََاغُ المُْبیِنُ است و قرآن میموریت پیامبران را صرفاظ 

آوری مصاطک  نیسکت؛ بلککه وظیفکۀ او  کرده است، به این معنا که مربی الهی، مسئول ایمان

ها با اختیار خود مسیر هکدایت را برگ یننکد. ایکن اصکل،  روشنگری و ارائۀ پیام است تا انسان

؛ زیکرا شکود ریشه در احترام به کرامت انسانی دارد و مان  اعمال فشار یا سلطه در تربیکت می

بیان  (. به 74، ص 71، ج7200تحمیل ایمان با فلسفۀ هدایت الهی ناسازگار است )طباطبایی، 

دهکد  ر  می دیگر، فق  در بستر اختیار و انتصاب آگاهانه است ککه تغییکر درونکی و پایکدار

 (. 3972، ص 8، ج7977)قط ، 
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تغییکر واقعکی زمکانی  این باور در ننریۀ آگیلار نی  جایگاهی محوری دارد. بکه بکاور او،

شود که فرد با اراد  خود مسیر تحول را انتصکاب ککرده و مربکی صکرفاظ نقک   ممکن می

ایکن نگکرش اخلاقکی، شکرط  زم (. Aguilar, 2018, pp. 60–85ایفا کنکد ) گر را تسهیل

کننکده بکرای خودانگی شکی  های تحمیلی و ایلااد محیطی حمایت برای اجتناب از روش

 فراگیرنده است. 

 

 جویی . باور به فطرت الهی و ظرفیت ذاتی انسان برای حقیقت2. 9

کند که تحول پایدار در متربیان  ای خود بر این نکته تیکید می  یه آگیلار در چهارچوب سه

دهد که مربی در ساحت باورها، رفتارها و شیو  بودن دچار دگرگکونی اصکیل  زمانی ر  می

هکای درونکی و امککان رشکد  آفرین کسی اسکت ککه بکه ظرفیت شود. از نگاه او، مربی تحول

گرانه متلالی ککرده و در سکطح  ن باور را در رفتارهای آگاهانه و حمایتمتربی باور دارد، ای

کند؛ فضایی که حتی در سکوت نیک   میوجودی نی  فضایی از اعتماد، امنیت و احترام ایلااد 

 (.Aguilar, 2013, pp. 25–40شود  ) در  می

اهَ این تیکید بر ظرفیت درونی انسان بکا مبنکای قرآنکی   ا * فَأَلهَْمَهَاا وَنفَْاسٍ وَمَاا سَاوَّ

از  خوان است؛ زیرا براسکاس ایکن آیکه، خداونکد پکن ( هم0–1)شمن،  فُجُورَهَا وَتقَْوَاهَا

آفرین  متعادل نفن انسانی، گرای  و آگاهی به فلاور و تقوا را در سرشت او الهام ککرده 

 است. 

اند ککه زمینکۀ  دانسکتهمفسران نی  این آیه را ناظر به وجود نوعی هدایت فطری در انسکان 

، ص 31، ج7217کنکد )مککارم شکیرازی،  تشصیص مسیر خیر و شر را در درون او فراهم می

 (. 490، ص 72، ج7202، ؛ قرائتی49–41

هکا از بیکرون  اساس، تربیت در نگرش دینی بی  از آنککه بکه معنکای تحمیکل ارزش براین

های فطری اسکت؛ امکری ککه بکا  دهی به این ظرفیت باشد، فرایندی برای بیدارسازی و جهت

 راستا است.  گر تحول درونی هم عنوان تسهیل نگاه آگیلار به نق  مربی به
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 گری . باور به هدف و غایت مربی2

 . باور به معناداری کُنش تربیتی مستقل از نتیجۀ ظاهری9. 2

ن دن ارزش  یکی از باورهای بنیادین اخلاقی مربی قرآنی، الت ام به انلاام وظیفۀ تربیتی و گره

َّمَاا عَلَیاْكَ الاْبلََاغُ صراحت در آیکۀ  ک ن  تربیتی به نتیلاۀ ظاهری آن است. این معنا به فَإِن

ر حکد ابکلاغ ای ککه مسکئولیت پیکامبر را د ( بیان شده است؛ آیکه42)رعد،  وَعَلَینْاَ الحِْسَابُ 

کند. مفسران نی   داند و حسابرسی و نتیلاۀ نهایی را به خداوند واگذار می رسالت محدود می

که آمده است پیامبر میمور به ابلاغ است، نه تضکمین  اند؛ چنان بر همین تفکی  تیکید کرده

( و در جای دیگر نی  تصریح شده که 274، ص 71، ج7217پذیرش مردم )مکارم شیرازی، 

ۀ انبیا، رساندن پیام است و پاداش و کیفر و نتیلاه در اختیار خداوند قرار دارد )قرائتکی، وظیف

 (. 237، ص 8، ج7202

همچنککین علامککه طباطبککایی، بککا تحلیککل تقابککل بککلاغ و حسککاب، مسککئولیت پیککامبر را در 

            ،7200کنککد )طباطبککایی،  چهککارچوب انلاککام میموریککت الهککی و نککه تحصککیل نتیلاککه تبیککین می

(. بر این اسکاس، مربکی قرآنکی نیک  ارزش ک کن  تربیتکی را در ادای تکلیکف 494، ص 77ج

آوری، صبر و استقامت او را در مسکیر  بیند، نه در واکن  فوری مصاط ؛ باوری که تاب می

کنککد. ایککن نگککرش بککا دیککدگاه آگککیلار دربککار  تمرککک  مربککی  بلندمککدت تربیککت تضککمین می

 ,Aguilarسکو اسکت ) و تغییر درونی، نه کنترل نتای  بیرونکی همآفرین بر فرایند رشد  تحول

2018, pp. 60–85.) 

 

 نبودن تربیت . باور به خلوص نیت و معاملاتی2. 2

هکای  یکی دیگر از باورهای محوری اخلاقی مربی قرآنکی، خلکوص نیکت و پرهیک  از انگی ه

دهکد  ( نشان می81)فرقان،  عَلَیهِْ مِنْ أَجْرٍ مَا أَسْأَلکُمُْ مادی است. تیکید مکرر پیامبران بر 

گونه توق  دنیوی یا منفعکت شصصکی از  هاست و هی  که هدف آنان هدایت و سعادت انسان

چشمداشتی، نشانۀ صدق دعوت و سلامت نیت است و زیربنکای  رسالت خود ندارند. این بی
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(. همچنکین ایکن 324، ص 78، ج7200شکود )طباطبکایی،  اعتبار اخلاقی مربکی محسکوب می

کنکد؛ زیکرا متربیکان،  باور، اعتماد مصاطبکان را افک ای  داده و پکذیرش تربیتکی را تسکهیل می

حضور مربی را نه اب اری برای تحقق اهداف شصصی، بلکه خدمتی صادقانه در مسکیر رشکد 

 (.730، ص 78، ج7217کنند )مکارم شیرازی،  خود تلاربه می

فرین فراینککدی غیرمعککاملاتی اسککت کککه بککر ایلاککاد آ گککری تحککول از مننکر آگککیلار، مربی

تغییرات پایدار و عمیق در باورهکا، رفتارهکا و شکیو  بکودن افکراد تمرکک  دارد، نکه بکر تبکادل 

اسکاس،  (. براینAguilar, 2013, pp. 25–40مدت و بیرونی  ) منفعت یا دستاوردهای کوتاه

تواند با اهداف اب اری یا سودمحور به میدان تربیکت وارد شکود؛ زیکرا  آفرین نمی مربی تحول

دهد که ک ن  مربکی ریشکه در تعهکد اخلاقکی و تمرکک  بکر رشکد  تحول اصیل زمانی ر  می

جویانکه دور  درونی متربی داشته باشد. چنین بکاوری، مربکی را از رفتارهکای رقکابتی و منفعت

 کند.  ده و توجه او را بر کیفیت فرایند تربیت و تعالی انسانی معطوف میکر

 

 . باور به فرایند تحول و تربیت اثرگذار7

 . باور به نقش آمادگی درونی در اثربخشی تربیت9. 7

مربیان الهی به این باور اخلاقیل عمیق دست یافته بودند که اثربصشی تربیت، منوط به وجکود 

ذَلاِكَ الکِْتاَابُ لَا رَیابَ فِیاهِ عنوان  فراگیرنده است. معرفی قرآن بکهآمادگی درونی در 

دهد حقیقت هدایت یکسان است؛ اما ظرفیکت پکذیرش  ( نشان می3)بقره،  هُدًي للِْمُتَّقِینَ 

در مصاطبان متفاوت است. همچنین، تیثیر شفابص  قرآن بکرای مؤمنکان و افک ای  خسکران 

المِِینَ إِلاَّ خَسَارًاوَ لا یزَِیدُ برای ظالمان  ( گویای آن است ککه اثکر پیکام، 03)اسراء،  الظَّ

                   ، 7200تککاب  وضککعیت درونککی مصاطکک  اسککت، نککه نقککص در محتککوای آن )طباطبککایی، 

 (. 48، ص 7ج

این باور اخلاقکی، مربکی قرآنکی را از سکرزن  خکود یکا مصاطک  بازداشکته و صکبر او را 

آفرین معتقکد اسکت یادگیرنکدگان در سکطوح  مننر آگیلار، مربی تحکولکند. از  تقویت می
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مصتلف آمادگی برای تغییر قرار دارند و نقک  مربکی، تشکصیص ایکن سکطح و ایلاکاد زمینکۀ 

(. ایکن بکاور اخلاقکی، پایکۀ Aguilar, 2013, pp. 25–40مناس  برای رشد درونکی اسکت  )

دهکد تحکول  اگیرنکده اسکت و نشکان میها و تعامل با فر گیری مربی در انتصاب روش تصمیم

 شود.  پایدار فق  با توجه به ظرفیت روانی افراد محقق می
 

 . باور به تقدم تزکیه بر تعلیم در فرایند تربیت2. 7

مضمون اساسی دیگر، ایمان به تقدم ت کیه بر آموزش صرف است. میموریت پیکامبر اسکلام 

دهکد پکا ی   ( توصیف شده که نشان می3)جمعه،  وَالحِْکمَْةَ یزَُک یهِمْ وَیعَُل مُهُمُ الکِْتاَبَ 

تنها موجک  رشکد  درونی و اصلاح اخلاقی، مقدم بر انتقال علم است. بدون ت کیکه، علکم نکه

؛ طباطبکایی، 721–728، ص 9، ج7202تواند به انحراف بینلاامد )قرائتی،  شود، بلکه می نمی

 (. 374، ص 79، ج7200

زمکان رشکد  دانکد ککه در آن ذهکن، قلک  و رفتکار هم فراینکدی میاین نگرش، تربیت را 

دهککد کککه باورهککا و  کننککد. از دیککدگاه آگککیلار نیکک ، تحککول پایککدار فقکک  زمککانی ر  می می

های درونی فرد اصلاح شود؛ زیکرا رفتکار بیرونکی بکدون اصکلاح درونکی، سکطحی و  نگرش

کنکد تکا  قکی، مربکی را ملک م میاین باور اخلا (.Aguilar, 2018, pp. 60–85ناپایدار است )

تنها اطلاعکات دریافکت کنکد، بلککه بکه خودآگکاهی و  محیطی فراهم آورد که فراگیرنده نکه

 تقویت فضایل اخلاقی نی  دست یابد. 

گکری  شکدنی مربی عنوان  یکۀ مشاهده آفرین آگیلار، رفتار به گری تحول در ننریۀ مربی

الگوهکای تعکاملی مربکی اسکت و بکر فضکای  هکا و شود که شکامل گفتارهکا، ک ن  شناخته می

کند رفتار مربکی بازتکابی از  گذارد. آگیلار تیکید می یادگیری و فرایند تغییر مراج  تیثیر می

                  تر، ناپایککدار و  های عمیککق باورهککا و حککا ت درونککی اوسککت و بککدون همککاهنگی بککا  یککه

آگاهانکه، هدفمنکد و منعطکف اسکت و بکا ایلاکاد آفرین  اثر است. رفتارهای مربکی تحکول کم

                      اعتمکککاد، تسکککهیل تفککککر و تشکککویق اقکککدام، بسکککتر رشکککد خکککودراهبری مراجککک  را فکککراهم

  (Aguilar, 2018, pp. 60–85). کند می
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اند  مربیان الهی در قرآن و سیر  معصومان، رفتارهای اخلاقی هدفمند و معنکاداری داشکته

دهد. این الگوهکا  اورهای توحیدی دارد و الگویی برای تعامل اثرگذار ارائه میکه ریشه در ب

توانکد در ترسکیم الگکوی عملکی  با مؤلفۀ رفتار در ننریۀ آگیلار تطکابق سکاختاری دارد و می

های پکژوه ، رفتارهکای اخلاقکی کلیکدی مربکی  اخلاق مربکی قرآنکی اسکتفاده شکود. یافتکه

دهنده و هفت مضمون پایۀ زیکر تحلیکل و تبیکین  ن سازمانآفرین را در قال  سه مضمو تحول

 نموده است. 

 

 های ارتباطی و انتقال پیام مؤثر . مهارت9

 گیری از استدلال کارساز . بهره9. 9

شده بکرای هکدایت فراگیکران  آفرین همانند پیامبران، از استد ل روشن و حساب مربی تحول

دانکد و او را  گویکد ککه راه صکحیح را می به پدرش می کند. حضرت ابراهیم استفاده می

کننده نلاکات یابکد ککه قکرآن در ایکن  کند تا از خ  شیطان گمراه به پیروی از آن دعوت می

یا أَبتَِ إِن ي قَدْ جَاءَنيِ مِنَ العِْلْمِ مَا لمَْ یأَْتكَِ فَاتَّبعِْنيِ أَهْادِكَ صِارَاطًا فرماید:  راستا می

حْمَنِ عَصِایاً سَوِیاً * یا أَ  ایطَانَ کاَانَ للِارَّ یطَانَ إِنَّ الشَّ ( 44-42)مکریم،  بتَِ لَا تعَْبدُِ الشَّ

؛ سککید قطکک ، 18، ص 74، ج7200؛ طباطبککایی،  19، ص 72، ج7217)مکککارم شککیرازی، 

نی  با بیان دلیل روشن بکر صکدق  (. در جای دیگر، حضرت شعی 492، ص 4، ج7977

ککرد ککه قکرآن ککریم در ایکن زمینکه  مسیر حق رهنمکود می ادعای نبوت خود، قوم  را به

( )طباطبکایی، 00)هکود،  قَالَ یا قَوْمِ أَرَأَیتُمْ إِنْ کنُتُْ عَلَي بیَناَةٍ مِانْ رَب ايفرماید:  می

دهکد ککه  (. ایکن شکواهد نشکان می981، ص 2، ج7977؛ سید قطک ، 849، ص 72، ج7200

و استد ل دقیق، انتصاب راه درست را بکرای متربیکان گیری از دان ، منطق  مربی باید با بهره

 تسهیل کند. 

هکا را  آفرین در این رویکرد، صکبر، دانک  و توانکایی تحلیکل موقعیت اخلاق مربی تحول

طلبککد تککا آمککوزش صککرفاظ در حککد شککعار بککاقی نمانککد و بککه تغییککر واقعککی بینلاامککد. ارائککۀ  می
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فک ای  داده و مسکیر رشکد اخلاقکی و فککری های مؤثر، اعتمکاد و اعتبکار مربکی را ا استد ل

 کند.  متربیان را تقویت می

های سکنلایده ارائکه دهکد تکا  مربی باید با پشتکار، حتی در مواجهه با مقاومکت، اسکتد ل

گیری  متربیان را توانمند کرده، فرهنگ تفکر انتقادی را در آنان تقویت کند و زمینۀ تصکمیم

وگوی تکیملی و  آفرین نی  بر نق  گفت گری تحول مربی آگاهانه را فراهم آورد. در ادبیات

های اندیشمندانه برای تعمیق فهم و ایلاکاد تغییکرات پایکدار در نگکرش و رفتکار  طرح پرس 

 (. (Aguilar & Cohen, 2021, pp. 45–58تیکید شده است 

 

 زدا فهم و ابهام . کلام قابل2. 9

واسکطه  طور دقیق و بی بیان کند که متربیان بهای  گونه آفرین باید سصن خود را به ی تحولمرب

وَاحْلُلْ عُقْدًَ  مِنْ فرماید:  می مقصود او را دریابند. قرآن کریم دربار  حضرت موسی

؛ مکارم شکیرازی، 838، ص 4، ج7977( )سید قط ، 30-31)طه،  لسَِانيِ * یفَْقَهُوا قَوْليِ

 (. 701، ص 72، ج7217

دهد که وضوح بیان، شرط فهم عمیق پیام و تحقق اثر تربیتی اسکت.  این درخواست نشان می

کردنکد تککا زمینککۀ  کارگیری کککلام مککبهم یکا دوپهلککو پرهیکک  می همچنکین پیککامبران الهککی از بکه

 (. 772، ص 9، ج7202؛ قرائتی، 322، ص 74، ج7200سوءبرداشت فراهم نشود )طباطبایی، 

زدا یککی از شکروط تحقکق تربیکت مکؤثر اسکت؛  فهم و ابهکام لبر ایکن اسکاس، ککلام قابک

سککازی پیککام را تقویککت  زیککرا شککفافیت در بیککان، مسککیر هککدایت را روشککن و امکککان درونی

آفرین نیکک  بککر اهمیککت وضککوح در ارتبککاط تیکیککد  گککری تحککول کنککد. در ادبیککات مربی می

ی ارتبککاط کنککد کیفیککت حضککور و نحککو  برقککرار کککه آگککیلار بیککان می شککده اسککت؛ چنان

کننککده دارد  گیری فهککم مشککتر  و ایلاککاد یککادگیری عمیککق نقشککی تعیین مربککی، در شکککل

آفرین بکاهککد   و هرگونککه ابهککام یککا ناهمککاهنگی در پیککام ممکککن اسککت از اثرگککذاری تحککول

(Aguilar, 2013, pp. 25–40 .) 
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سکطح  گیری از زبانی روشکن، سکنلایده و متناسک  بکا آفرین با بهره رو، مربی تحول ازاین

کند، بلککه اعتمکاد، همکدلی و زمینکۀ تغییکر  تنها انتقال مفاهیم را تسهیل می ادرا  متربیان، نه

 نماید.  پایدار در نگرش و رفتار آنان را نی  تقویت می
 

 قدمی  همراهی و راهنمایی فعال . پیش2

 قدمی مربی در عمل . پیش9. 2

هکا و  قکدم در عمکل بکه ارزش ، خکود پی آفرین باید همانند پیامبر اکرم مربی تحول

َ مُخْلصِاً لَهُ فرماید:  که قرآن می اصول تربیتی باشد؛ چنان قُلْ إِن ي أُمِرْتُ أَنْ أَعْبُدَ اللََّّ

لَ الْمُسْلِمِینَ  ینَ، وَ أُمِرْتُ لِأَنْ أَکُونَ أَوَّ ، 8، ج7977( )سید قط ، 73–77)زمر،  الد 

دهکد ککه  (. این آیکه نشکان می428–424، صص 79ج، 7217مکارم شیرازی،  ؛403ص 

قدمی در عمل، یکی از اصول اساسی هدایت و تربیت است؛ زیرا زمانی که مربکی  پی 

هکا پایبنکد باشکد، گفتکار او بکرای فراگیکران باورپکذیرتر و  دیگران به ارزش از خود پی 

 اثرگذارتر خواهد بود. 

الگوی رفتکاری بکرای فراگیکران شکناخته  عنوان نمونۀ عملی و در چنین وضعیتی، مربی به

دهکد،  شود. عمل مربی به اصکولی ککه آمکوزش می شده و زمینۀ الگوگیری واقعی فراهم می

کنککد  اعتمککاد و احتککرام فراگیککران را افکک ای  داده و اثربصشککی فراینککد تربیککت را تقویککت می

 (. 211–217، صص 71، ج7200)طباطبایی، 

های اخلاقی با قدرت بیشکتری در  شود پیام ، موج  میسویی میان گفتار و کردار این هم

بر شنیدن مفکاهیم، تحقکق عینکی آن را در  ذهن و رفتار فراگیران تثبیت شود؛ زیرا آنان علاوه

 کنند.  رفتار مربی مشاهده می

آفرین نی  بکر ایکن اصکل تیکیکد شکده اسکت ککه مربکی بایکد  گری تحول در ادبیات مربی

کند در رفتار خود متلالی کند؛ زیرا کیفیکت حضکور و  تروی  می ها و باورهایی را که ارزش

عمل مربی نقک  مهمکی در ایلاکاد اعتمکاد، انگیک ش و تغییکر پایکدار در یادگیرنکدگان دارد  

(Aguilar, 2013, pp. 25–40 .) 
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تنها نشانۀ تعهد و صکداقت اوسکت، بلککه بکا ایلاکاد  قدمی مربی در عمل نه رو، پی  ازاین

پذیری و تحول پایدار در میکان فراگیکران  گیری فرهنگ مسئولیت نۀ شکلالگوی عملی، زمی

 کند.  را فراهم می

 

 . رایزنی مربی با فرد لایق2. 2

آفرین باید از همراهان شایسته و قابل اعتماد بهره گیرد تکا مسکیر تربیتکی خکود را  مربی تحول

عنوان معکاون و یکاور خکود  هکارون را بکه تکر کنکد. حضکرت موسکی هموارتر و اثربص 

فرمایکد:  که قکرآن می ای داشته باشد؛ چنان برگ ید تا در انلاام رسالت الهی، همراهی شایسته

؛ طباطبکایی، 838، ص 4، ج7977( )سکید قطک ، 43)طکه،  اذْهَبْ أَنتَْ وَ أَخُوكَ بآِیاتيِ

تنها  صکاب فکرد  یکق، نکهدهکد ککه انت (. این همراهی نشان می373–322، صص 74، ج7200

های تربیتکی نیک  نقک  اساسکی  ای عملی برای مربی است، بلکه در تحقق بهتر هکدف پشتوانه

 دارد. 

انتصاب فرد توانمند و قابل اعتماد، کارآمکدی در ارائکۀ آمکوزش و هکدایت فراگیکران را 

امککان دهکد. همراهکی فکردی شایسکته بکا مربکی،  اف ای  داده و موان  احتمالی را کاه  می

های  تر را فکراهم ککرده و کیفیکت برنامکه فکری و مشورت عمیکق دریافت بازخورد دقیق، هم

آفرین با توجه به صلاحیت، تعهد و توانمندی همراهان،  دهد. مربی تحول تربیتی را بهبود می

هکای  کنکد و از ظرفیت شکل سیسکتماتی ، مشکارکتی و هدفمنکد دنبکال می مسیر تربیت را به

 گیرد.  اف ای  اثرگذاری اخلاقی و تربیتی بهره می انسانی برای

ای  آفرین نی  بر اهمیت همکاری و رای نی با همکاران حرفکه گری تحول در ادبیات مربی

یادگیری را نه ی  تلاش  ای که مربی، فرایند یاددهی گونه مند تیکید شده است؛ به و دغدغه

فککری  ای، بازخوردسازی و هم حرفهوگوی  بیند و از گفت فردی، بلکه ی  کار جمعی می

 ,Aguilar, 2013کنکد ) عنوان راهبردی برای ارتقای عمل تربیتی خکود اسکتفاده می مننم به

pp. 25–40 .) 
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چنککین رویکککردی، الگککوی مشککارکت و کککار گروهککی را بککرای فراگیککران بککه نمککای  

پذیری  سکئولیتشدن م کند و به نهادینه گذارد، هماهنگی در گروه آموزشی را تقویت می می

ترتی ، رای نککی و  شککود. بککدین هککای اخلاقککی در سککطح جمعککی منلاککر می و تعهککد بککه ارزش

آفرین در  ای مربکی تحکول های اخلاقکی و حرفکه همکاری با افراد شایسته، یککی از شکاخص

 آید.  مدیریت فرایند تربیت به شمار می

 

 بخشی و هدایت مستمر . انگیزه7

 رسانی و دعوت در فرایند تربیت متربیان وع و مؤثر اطلاعهای متن . التفات به شیوه9. 7

هکای فکردی متربیکان،  آفرین باید با درننرگرفتن شکرای  زمکان، مککان و ویژگی مربی تحول

رسانی و هکدایت تربیتکی را انتصکاب کنکد )سکید قطک ،  های مناس  و مؤثر برای اطلاع شیوه

 (. 44، ص 32، ج7200؛ طباطبایی، 848، ص 7، ج7977

دهکد ککه ایشکان بکرای  نشکان می قرآن ککریم در بیکان روش دعکوت حضکرت نکوح

ثُمَّ إِن ي دَعَوْتهُُمْ جِهَاارًا * ثُامَّ گرفت: های گوناگون بهره می تیثیرگذاری بیشتر، از شیوه

 کننکد  آن اسکت ککه (. ایکن آیکات بیان9–0)نوح،  إِن ي أَعْلَنتُْ لهَُمْ وَأَسْرَرْتُ لهَُمْ إِسْرَارًا

توانکد زمینکۀ فهکم بهتکر پیکام و پکذیرش آن را  رسکانی می های دعکوت و اطلاع تنوع در روش

 فراهم سازد. 

کنکد  های متنوع ارتبکاطی و آموزشکی، تکلاش می گیری از شیوه آفرین با بهره مربی تحول

 پیام تربیتی را متناس  با شرای  مصاطبان منتقل کند. 

رکت فعککال متربیکان در فراینککد تربیککت چنکین رویکککردی موجک  افکک ای  تعامککل و مشکا

هککای  دهککد. تنککوع در روش شککود و احتمککال مقاومککت یککا سوءبرداشککت را کککاه  می می

رسانی همچنین به پویایی فرایند تربیت کم  کرده و امکان سازگاری آن بکا شکرای   اطلاع

 کند.  محیطی و روانی متربیان را فراهم می
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شود که مربی برای اثرگذاری بیشتر باید  کید میآفرین نی  تی گری تحول در ادبیات مربی

                        های مصتلککککف وگوهککککای هدفمنککککد و شککککیوه از راهبردهککککای متنککککوع ارتبککککاطی، گفت

تر فهکم و درونکی شکود  شککل عمیکق تعامل با یادگیرندگان بهکره گیکرد تکا پیکام آموزشکی به

(Aguilar, 2013, pp. 25–40 .) 

رسککانی و دعککوت، یکککی از  های اطلاع رو، توجککه بککه تنککوع و تناسکک  در شککیوه ازایککن

آفرین در هکدایت مسکتمر متربیکان و تحقکق اهکداف تربیتکی و  های مهم مربکی تحکول مهارت

 آید.  اخلاقی به شمار می

 

 گیری سازنده از مژده و بیم . بهره2. 7

نگیکک ه و از بککیم بککرای هشککدار و گیککری از مککژده بککرای تقویککت ا آفرین بککا بهره مربککی تحککول

؛ 977، ص 8، ج7977کند )سید قط ،  بازدارندگی، فراگیران را به مسیر درست هدایت می

روشکنی دیکده  (. در شیو  دعوت پیامبران نیک  ایکن اصکل به420، ص 70، ج7200طباطبایی، 

رِینَ وَ مُناْذِرِینَ  وَ ما نرُْسِلُ المُْرْسَلیِنَ إِلاَّ فرماید:  که قرآن کریم می شود؛ چنان می  مُبشَ 

تکرین  دهکد ککه ایلاکاد تعکادل میکان امیکد و هشکدار، از مهم (. ایکن آیکه نشکان می87)کهف، 

 هاست.  های هدایت و تربیت انسان روش

گیری سنلایده از تشویق و هشدار، به ابعاد روانی  آفرین با بهره بر این اساس، مربی تحول

هکای تربیتکی را فکراهم  تر پیام کنکد و زمینکۀ در  عمیکق و اخلاقی فراینکد تربیکت توجکه می

های اخلاقکی را صکرفاظ  شود فراگیران پیام زمان از مژده و بیم موج  می آورد. استفاد  هم می

یم ننری در  نکنند؛ بلکه نتای  عملی و تیثیر آن را در زندگی خکود احسکاس در حد مفاه

پذیری را تقویکت  نمایند. چنین رویکردی انگی   یادگیری را افک ای  داده، حکن مسکئولیت

 کند.  تر می سوی رفتارهای مطلوب را روشن کرده و مسیر حرکت به

ادل میکان حمایکت، تشکویق و آفرین نی  بر اهمیکت ایلاکاد تعک گری تحول در ادبیات مربی

ای که مربی با تقویت امید و در عین حکال ارائکۀ  گونه بازخورد اصلاحی تیکید شده است؛ به
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 کنکد هشدارهای سازنده، به رشد آگاهی و تغییر پایکدار در رفتکار یادگیرنکدگان کمک  می

(Aguilar, 2018, pp. 60–85ازاین .) توان یکی  یگیری سنلایده از مژده و بیم را م رو، بهره

آفرین در هکدایت مکؤثر و پایکدار فراگیکران  ای مربکی تحکول های مهم اخلاق حرفکه از مؤلفه

 دانست. 

 

 . دعوت فراگیر بدون وقفه و کوتاهی7. 7

، در مسکیر تربیکت فراگیکران بکا صکبر، پشکتکار و آفرین همانند حضرت نوح مربی تحول

طبکان انکد  باشکد. قکرآن ککریم کند، حتکی زمکانی ککه میک ان پکذیرش مصا تداوم عمل می

قالَ رَب  إِن ي دَعَوْتُ قَوْمِي لیَلًْا وَنهَارًا... ثُمَّ إِن ي دَعَوْتهُُمْ جِهَارًا * ثُمَّ إِن اي فرماید:  می

–78، صص 38، ج7217( )مکارم شیرازی، 9–8)نوح،  أَعْلَنتُْ لهَُمْ وَأَسْرَرْتُ لهَُمْ إِسْرَارًا

کنند  آن است که اسکتمرار در دعکوت،  (. این آیات بیان322، ص 72، ج7202؛ قرائتی، 77

 نشانۀ تعهد عمیق و پایبندی واقعی به مسئولیت تربیتی است. 

دهکد ککه  افک ای  داده و نشکان میپشتکار مربی، اعتمکاد و اعتبکار او را نک د فراگیکران 

تدریلای و پیوسکته اسکت. ایکن نکوع تربیت فق  ی  اقدام مقطعی نیست، بلکه فرایندی 

کارگیری  هککا و بککه ری ی هوشککمندانه، انعطککاف در روش دعککوت مککداوم، مسککتل م برنامککه

، 7977قط ،  طور مؤثر منتقل شود )سید های متنوع آموزشی است تا پیام تربیتی به شیوه

 (. 247، ص 8ج

سکازی  شود فراگیکران فرصکت ککافی بکرای درونی استمرار در دعوت همچنین سب  می

 سوی رشد تدریلای داشته باشند.  ها، بازنگری رفتارهای خود و حرکت به ارزش

آفرین نیکک  بککر اهمیککت حضککور مسککتمر، پیگیککری مککداوم و  گککری تحککول در ادبیککات مربی

ای  حمایت پایدار مربی تیکید شده است؛ زیرا تغییر واقعی در یادگیرندگان در نتیلاکۀ رابطکه

هکا را دنبکال  وسته در کنار آنکان اسکت، رونکد پیشکرفت آنگیرد که در آن مربی پی شکل می

کند. چنکین تکداومی،  وگو به رشد آنان کم  می کرده و ازطریق بازخورد، تشویق و گفت
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اسکت ککه آگکیلار آن را شکرط کلیکدی « کیفیت حضکور مربکی»های اصلی  یکی از ویژگی

(. Aguilar, 2013, pp. 25–40دانکد  ) گکری و ایلاکاد تغییکر پایکدار می موفقیت فرایند مربی

آفرین بکه  رو، دعوت بدون وقفه و کوتاهی، شاخصکی اساسکی از اخکلاق مربکی تحکول ازاین

گیری فرهنککگ پایککدار اخلاقککی، تقویککت  آیککد؛ شاخصککی کککه موجکک  شکککل شککمار می

شکود و تضکمین  سوی انتصاب مسیر درسکت می پذیری و هدایت مستمر فراگیران به مسئولیت

 بدون فرصت رشد و هدایت رها نشود.  کند که هی  فراگیری می

ای  عنوان  یکه بکه آفرین آگکیلار، شکیو  بکودن گری تحکول در ادامه، براساس ننریۀ مربی

تر از باورها، کیفیت حضور، وضعیت درونی و چگونگی ابکراز وجکود مربکی  متمای  و عمیق

ادراککی هسکتند، شود. این  یه، برخلاف باورها ککه عمکدتاظ شکناختی و  در لحنه تعریف می

شناختی و هیلاانی است و نحو  تلاربه و نمود عملی آن باورها در جریان تعامکل  بیشتر هستی

 (. Aguilar, 2013, pp. 25–40دهد  ) را شکل می

کند که شیو  بودن، چگونگی ظهور و بروز درونیات مربکی در فضکای  آگیلار تیکید می

صکورتی  اورهای مترقکی نیک  ممککن اسکت بهرابطه است و بدون پرداختن به این  یه، حتی ب

 آفرین بازبماننکد ناهماهنگ، خش  یکا غیرقابکل اعتمکاد بکروز یابنکد و از اثرگکذاری تحکول

((Aguilar, 2018, pp. 60–85دهد که اخکلاق  . تحلیل محتوای آیات قرآن کریم نشان می

ودی و بککر برخککورداری از باورهککای عمیککق توحیککدی، از حالککت وجکک مربیککان الهککی، علاوه

هکای  ای برخکوردار بودنکد ککه در همکۀ تعاملاتشکان جکاری بکود. ایکن حالت گونۀ ویژه من 

شکد. ایکن الگکوی وجکودی، در  ساز پذیرش و تیثیرپذیری عمیکق متربیکان می وجودی، زمینه

عنوان بسکتر و کیفیکت ارتبکاطی متمکای  از  تطابق با مؤلفکۀ شکیو  بکودن در ننریکۀ آگکیلار بکه

توانکد در ترسککیم الگککوی اخکلاق کککاربردی مربککی قرآنککی،  ر دارد و میمحتکوای باورهککا قککرا

شکیو  بکودن اخکلاق   های پژوه ، مؤلفکۀ عنوان حامل مؤثر پیام تربیتی، استفاده شود. یافته به

دهنده و پکن  مضکمون پایکۀ زیکر تحلیکل و  آفرین را در قال  سه مضمون سازمان مربی تحول

 اند.  اشاره کرده
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 بر مهر و گذشت تنی. منش ارتباطی مب9

 . ایجاد فضای امن و جذاب9. 9

لقی نرم و دلی سرشار از مهکر اسکت.  نصستین من  ارتباطی مبتنی بر مهر و گذشت، داشتن خ 

شکمارد ککه اسکاس جکذب مکردم بکود:  را موهبتی الهی برمی قرآن کریم این من  پیامبر

ِ لنِتَْ لهَُمْ وَلوَْ  اوا مِانْ حَوْلاِكَ فَبمَِا رَحْمَةٍ مِنَ الّلَّٰ اا غَلاِیَ  القَْلْابِ لَانفَْضُّ  کنُتَْ فَظًّ

خکویی و پرهیک  از خشکونت، از  (. در تفسکیر ایکن آیکه آمکده اسکت ککه نرم789عمران،  )آل

تواند زمینکۀ پکذیرش پیکام را  ترین آداب دعوت و تربیت است و مربی با رفتار ملایم می مهم

دهکد ککه  (. این آیکه نشکان می07-02، صص 4ج، 7200در مصاطبان فراهم کند )طباطبایی، 

آمکد؛ زیکرا  سکوی او گکرد نمی ها به هکا و اندیشکه بکود، دل دل  خو و سکنگ اگر پیامبر درشکت

، 7، ج7977ها برای پذیرش هدایت به محیطی امن و مهربان نیکاز دارنکد )سکید قطک ،  انسان

تواننکد  گیر نمی و سکصترو، نرم  با مردم موهبتی الهی است و افراد خشن  (. ازاین187ص 

 (. 721-727، صص 7، ج7202ها موفق باشند )قرائتی،  در هدایت و رهبری انسان

نیاز هرگونه تیثیرگذاری کلامی و  عنوان صفتی اخلاقی و پایدار، پی  این نرم  قلبی به

کنکد. در  رود و فضای ترس و گری  را به فضایی امن و جذاب تبدیل می رفتاری به شمار می

آفرین نی  ایلااد چنین فضکای امنکی از ارککان اساسکی ارتبکاط مکؤثر  گری تحول ت مربیادبیا

ای که مربی با همدلی، احترام و توجکه واقعکی  گونه میان مربی و متربیان دانسته شده است؛ به

کنکد. آگکیلار نیک  بکر  نیازهای مصاطبان، بستری امن برای یادگیری و رشد فکراهم میبه 

کنکد و معتقکد  گری تیکیکد می د و امنیت روانی در رابطۀ مربیگیری اعتما اهمیت شکل

بککر اعتمککاد، احتککرام و حمایککت عککاطفی اسککت کککه  اسککت کککه فقکک  در فضککایی مبتنی

های خود را بیان کننکد و مسکیر رشکد و تحکول را  توانند آزادانه اندیشه یادگیرندگان می

 (.Aguilar, 2013, pp. 25–40بپیمایند  )
 

 . ظرفیت بخشش در تربیت 2. 9

دادن به بدی بکا  منخت و پاسخ بر مهر و گذشت، توانایی گذشت بی دومین من  ارتباطی مبتنی

عمکران،  )آل فَاعْفُ عَانهُْمْ وَاسْاتَغْفِرْ لهَُامْ فرماید:  باره می نیکی است. قرآن کریم دراین
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(. در تفسیر این آیه آمده است که خداوند، رسول خود را میمور کرد تکا از خطاککاران 789

پشیمان درگذرد و برای آنکان طلک  آمکرزش کنکد تکا آثکار گنکاه از اعمالشکان زدوده شکود 

 (. 01، ص 4، ج7200)طباطبایی، 

سکعۀ  ها بکه بردبکاری و کنند  آن است که در فراینکد تربیکت، انسکان چنین رویکردی بیان

گیری  های آنکان را تحمکل کنکد و بکا شکتاب و سکصت صدری نیاز دارند که نادانی و کاستی 

سرشار از چنین حلم و بردبکاری بکود )سکید قطک ،  که دل پیامبر اکرم پاسخ ندهد؛ چنان

رو، بایککد خطاکککار پشککیمان پذیرفتککه شککود و بککا رویکککردی  (. ازایککن187، ص 7، ج7977

 (. 721، ص 7، ج7202کننده به مسیر رشد بازگردانده شود )قرائتی،  جذب

فسیر این (. در ت24)فصلت،  ادْفَْ  باِلَّتیِ هِی أَحْسَنُ فرماید:  همچنین قرآن کریم می

سوی خدا نیست که بدی را بکا بکدی پاسکخ دهکد؛  کننده به آیه آمده است که شایستۀ دعوت

های سرک   تواند دل زیرا تیثیر نیکی و بدی یکسان نیست و صبر، گذشت و ب رگواری می

ای روشکن از ایکن  (. جلکوه772، ص 8، ج7977را به صلح و آرام  بازگرداند )سید قط ، 

از آشکارشکدن حقیقکت، بکه  شکود ککه پکن مشکاهده می یوسکف من  در رفتار حضرت

(. در تفسیر این آیه آمده است 93)یوسف،  لَا تثَْرِیبَ عَلَیکمُُ الیْوْمَ برادران خود فرمود: 

طل  آمرزش کرده و آنان را به تنها آنان را سرزن  نکرد، بلکه برایشان  نه که یوسف

رگواری و گذشکت اسکت )مککارم شکیرازی، رحمت الهی امیدوار کرد که نشانۀ اوج ب 

(. همچنین تیکید شده است که هنگامی که خطاکار به اشتباه خود 74، ص 72، ج7217

سکازی او پرهیک  ککرد )قرائتکی،  اعتراف کند، باید با گذشکتی سکری  و آشککار از خلال

 (. 311، ص 4، ج7202

آفرین بکه  ربی تحولهای اخلاقی م ترین ویژگی از این مننر، ظرفیت بصش  یکی از مهم

تواند فضای اعتماد، امنیت و امید را در فرایند تربیت  آید؛ زیرا گذشت آگاهانه می شمار می

آفرین نیک  بکر نقک  همکدلی، احتکرام و رویککرد  گکری تحکول تقویت کند. در ادبیکات مربی

ثر با کند که مربی مؤ غیرقضاوتی در تعامل با یادگیرندگان تیکید شده است. آگیلار بیان می
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بکر اعتمکاد و یکادگیری  ای مبتنی پرهی  از سرزن  و تمرک  بر رشکد فکردی، بکه ایلاکاد رابطکه

ای که در آن خطاها به فرصتی بکرای تیمکل، یکادگیری و تغییکر تبکدیل  کند؛ رابطه کم  می

 (.Aguilar, 2018, pp. 60–85شوند ) می

تواند فق  بکر انتقکال دانک  و تمکرین  آفرین اخلاقی نمی رو، گ ین  مربیان تحول ازاین 

عنوان  ها متمرک  باشد؛ بلکه باید به پرورش این شیو  بکودن یکا کیفیکات وجکودی بکه مهارت

 هستۀ اصلی تربیت مربی توجه کرد. 

 

 بر انصاف و همدلی . منش تعاملی مبتنی2

 . رعایت حدود عدالت9. 2

بر انصاف و همدلی، شامل الت ام درونکی بکه عکدالت و پرهیک  از هرگونکه  عاملی مبتنیمن  ت

ای که حتی روابک   گونه آید؛ به تبعی  است. این من ، خ  قرم  اخلاقی مربی به شمار می

وَ أَناْذِرْ فرمایکد:  های شصصی نی  نباید آن را مصدوش کند. قرآن کریم می عاطفی یا کینه

(. در تفسککیر ایکن آیککه آمککده اسکت کککه دعککوت دینککی 374)شککعراء،  قْاارَبیِنَ عَشِایرَتكََ الْأَ 

گونکه  شکود و هی  استثناپذیر نیست و میان ن دیکان و بیگانگکان تفکاوتی قائکل نمی پیامبر

، ص 78، ج7200تابککد )طباطبککایی،  مککداری را برنمی کاری در اصککول عککدالت و حق سککازش

دهد که پیامبر حتی خویشاوندان مشکر  خکود را نیک  از دعکوت بکه  (. این آیه نشان می477

داد  عیار هدایت را بکر پایکۀ حقیقکت و عکدالت قکرار مکیکرد و م توحید و عدالت مستثنا نمی

 (. 271، ص 78، ج7217)مکارم شیرازی، 

ِ شُهَدَاءَ باِلقِْسْطِ وَلَا یجْارِمَنَّکمُْ کند:  همچنین قرآن کریم تیکید می امِینَ لِلَّّٰ کوُنوُا قَوَّ

بیان شده است ککه عکدالت بایکد (. در تفسیر این آیه 0)مائده،  شَنآَنُ قَوْمٍ عَلَیٰ أَلاَّ تعَْدِلُوا

دربار  همۀ افراد رعایت شود، حتی دربار  کسانی که انسان به آنان احسکاس ناخشکنودی یکا 

                    عککدالتی سککوق دهککد؛ دشککمنی دارد؛ زیککرا ایککن احساسککات نبایککد انسککان را بککه ظلککم و بی

، 7203کند )قرضکاوی،  دارد و آنان را هدایت نمی چراکه خداوند ستمکاران را دوست نمی

 (. 327ص 
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دهکد و بکه  چنین عدالت وجکودی، پایکۀ اعتمکاد در فضکای تربیکت اخلاقکی را شککل می

دهککد کککه در تعامککل بککا مربککی همککواره بککا معیککاری ثابککت، منصککفانه و  متربیککان اطمینککان می

 آفرین نی  بر اهمیکت انصکاف، احتکرام گری تحول اند. در ادبیات مربی آمی  مواجه غیرتبعی 

گکری زمکانی  متقابل و توجه عاد نه به همۀ یادگیرندگان تیکید شده است؛ زیرا رابطکۀ مربی

شکود.  داوری و تبعی  رفتار می مؤثر خواهد بود که متربیان احساس کنند با آنان بدون پی 

بکر  کنکد ککه مربکی مکؤثر بایکد بکا رویککردی آگاهانکه و مبتنی آگیلار بر این نکته تیکیکد می

ها،  طی فراهم آورد ککه همکۀ یادگیرنکدگان فرصکت برابکر بکرای بیکان دیکدگاهانصاف، شرای

ای داشکته باشکند؛ امکری ککه اعتمکاد و همکدلی را در رابطکۀ  دریافت حمایکت و رشکد حرفکه

 (.Aguilar, 2013, pp. 25–40کند  ) گری تقویت می مربی

 

 . توجه به همسانی با فراگیران2. 2

همکدلی، مسکتل م توانکایی قرارگکرفتن در موقعیکت متربکی و بر انصکاف و  من  تعاملی مبتنی

آنکه مربی هویت هدایتگر و اخلاقکی خکود را از دسکت بدهکد.  نگریستن از مننر اوست، بی

َّمَاا أَناَا بشََار  در تفسیر آیۀ  کند: پنداری طبیعی تیکید می ذات قرآن کریم بر این هم قُالْ إِن

را در بشکربودن بکا دیگکر  ، رسول خدا«إِنَّمَا»( آمده است که وا   772)کهف،  مِثْلُکمُْ 

کند؛ به این معنا که آن حضرت برای خکود امتیکاز بشکری خاصکی  ها همسان معرفی می انسان

              ، 7200بودن بککا دیگککران مشککتر  اسککت )طباطبککایی،  کنککد و در اصککلل انسککان ادعککا نمی

 (. 887، ص 72ج

(؛ یعنکی خداونکد پیکامبری را از 3)جمعکه،  رَسُولًا مِانهُْمْ ای دیگر آمده است:  در آیه

میان خود مردم برانگیصت. در تفسیر این آیه بیان شده است که پیکامبر از جکنن مکردم و در 

میان آنان برانگیصته شد تا بتواند با آنان ارتباطی قابل فهم و ن دی  برقرار کنکد )طباطبکایی، 

بلِسَِانِ ای دیگر چنین بیان شده است:  (. حکمت این همسانی در آیه448ص ، 79، ج7200

(. در توضیح این آیه آمده است که پیکامبر بایکد بکه زبکان قکوم 4)ابراهیم،  قَوْمِهِ لیِبُیَ نَ لهَُمْ 
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درسکتی  خود سصن بگوید تا پیام رسالت را برای آنان روشن کند و آنان نی  بتواننکد آن را به

 (. 743، ص 4، ج7977د و بدین ترتی ، هدف رسالت تحقق یابد )سید قط ، در  کنن

این همسانی وجودی، فاصلۀ میان مربی و متربی را کاه  داده و زمینکۀ در  متقابکل و 

آفرین نیک  بکر اهمیکت همکدلی و  گکری تحکول کند. در ادبیات مربی ارتباط مؤثر را فراهم می

کند که مربی مکؤثر  یکید شده است. آگیلار بیان میهای یادگیرندگان ت توانایی در  تلاربه

دادن عمیق، توجکه بکه تلاربکۀ زیسکتۀ فراگیکران و تکلاش بکرای فهکم دیکدگاه آنکان،  با گوش

ای که در آن یادگیری و تغییر پایکدار  کند؛ رابطه بر اعتماد و همدلی ایلااد می ای مبتنی رابطه

 (. Aguilar, 2018, pp. 60–85شود ) پذیر می امکان

 

 بر استقامت شناختی مبتنی . منش روان7

 ها آوری در مواجهه با دشواری . تاب9. 7

ای است که ریشه در اتکال به منکابعی  بر استقامت، برخورداری از صبر و پایداری من  مبتنی

فراتر از توان فردی دارد. این استقامت صرفاظ نوعی مقاومت تاکتیکی در برابر فشارها نیست؛ 

یابکد. قکرآن ککریم ایکن  رونی و وجودی است که در ارتباط با خداوند معنکا میبلکه ثباتی د

 رَب  اشْرَْ  لاِی صَادْرِیکند:  چنین بازگو می حقیقت را در دعای حضرت موسی

های رسکالت را بکه عکاملی  (. در تفسیر این آیه آمده است که شرح صدر، دشکواری38)طه، 

ها را از باری سنگین به فرصتی بکرای رشکد تبکدیل  برای پویایی و انگی ش تبدیل کرده و آن

از  (. همچنککین بیکان شککده اسککت کککه موسککی838، ص 4، ج7977کنکد )سککید قطکک ،  می

صدر، توان تحمل و مدیریت مشککلات رسکالت را  سعۀ خداوند درخواست کرد تا با عطای 

، 7200در او اف ای  دهد و مسیر انلاام میموریکت الهکی را بکرای  آسکان کنکد )طباطبکایی، 

 (. 327، ص 74ج

فرمایکد:  قرآن کریم در جای دیگر بر الگکوی صکبر پیکامبران بک ر  تیکیکد ککرده و می

سُلِ فَاصْبرِْ کمََا صَبرََ أُولُو العَْزْمِ مِنَ  (. همچنکین منشکی حقیقکی صکبر را 28)احقکاف،  الرُّ
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ِ کند: اتکال به خداوند معرفی می (. در تفسکیر ایکن 731)نحل،  وَاصْبرِْ وَمَا صَبرُْكَ إِلاَّ باِلّلَّٰ

صکدر و تقویکت  آیات اشاره شده است که ایمان به امکدادهای الهکی، سکب  گسکترش سکعۀ 

، 4، ج7202کنکد )قرائتکی،  ها استوار می برابر سصتی شود و او را در روحیۀ صبر در انسان می

 (. 728-724صص 

آفرین اسکت؛  های اساسکی در مکن  مربکی تحکول آوری یکی از مؤلفکه از این مننر، تاب

های تکدریلای همکراه  ها و پیشکرفت هکا، شکسکت زیرا فرایند تربیت و تغییر، اغل  با مقاومت

پایداری هیلاانی و توانکایی حفکظ تمرکک  بکر  آفرین نی  بر گری تحول است. در ادبیات مربی

کنکد ککه مربکی مکؤثر بایکد از ظرفیکت  رشد بلندمدت تیکید شکده اسکت. آگکیلار اشکاره می

هکا و  آوری، خودآگاهی و تننیم هیلاانی برخوردار باشد تا بتواند در مواجهکه بکا چال  تاب

ران را حفکظ ککرده و های فرایند یادگیری، رابطۀ حمایتی و امیدبص  خود بکا فراگیک ناکامی

 (. Aguilar, 2018, pp. 60–85صورت پایدار دنبال کند ) مسیر رشد را به

‌
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 گیری نتیجه

دهکد ککه آنچکه در چهکارچوب آگکیلار و بکر پایکۀ آیکات  های پژوه  حاضر نشان می یافته

منتص  قرآن کریم به دست آمد، بی  از آنکه ی  الگوی هنلااری و تلاوی ی برای مربکی 

آفرین است. تحلیل سه مؤلفۀ بکاور، رفتکار و  کنند  شروط تحقق تربیت تحول ارائه کند، بیان

ای و یکپارچکه اسکت ککه در آن  آفرین ی  فرایند  یه بیت تحولشیو  بودن نشان داد که تر

 کنند.  تنیده عمل می صورت درهم سطوح مصتلف به

آفرین مستل م ایمان به اختیار و فطرت الهکی انسکان،  در سطح باورها، تحقق تربیت تحول

تقکدم  پرهی  از تحمیل و سلطه، باور به معناداری ذاتی ک ن  تربیتی و نی  اخلاص در نیکت و

دهکد و زمینکه را  گیری درونی مربی را شکل می ت کیه بر تعلیم است. این  یۀ بنیادین، جهت

 کند.  برای تیثیرگذاری حقیقی فراهم می

در سطح رفتارها نی  تحقق چنین تربیتی به رفتارهکای ارتبکاطی اثکربص ، ماننکد اسکتد ل 

عملی، الگوبودگی، رای نکی  قدمی کارساز و کلام شفاف و رفتارهای مدیریتی همچون پی 

بکر ایکن، اسکتمرار در دعکوت،  و استفاد  حکیمانکه از تشکویق و هشکدار وابسکته اسکت. اف ون

های تعامل از دیگر شکروط مهکم  بصشی هوشمندانه در شیوه صبوری در فرایند تربیت و تنوع

 رود.  تحقق این نوع تربیت به شمار می

آرام و اصکککیل مربکککی، صکککبر در وا تکککرین سکککطح، یعنکککی شکککیو  بکککودن، حضکککور 

دهککد  کننککده دارنککد. ایککن سککطح نشککان می سککاختاریافته، اخککلاص و فروتنککی، نقشککی تعیین

کککه اثرگککذاری تربیتککی فقکک  در گککرو گفتککار و رفتککار نیسککت؛ بلکککه بککه نککوع حضککور 

توانککد فضککای اعتمککاد، پککذیرش و  وجککودی مربککی نیکک  وابسککته اسککت؛ حضککوری کککه می

 آورد. تحول درونی را در متربی پدید 

آفرین نه ی  دسکتورالعمل صلکرف  توان نتیلاه گرفت که تربیت تحول بر این اساس، می

ای از شروط معرفتی، اخلاقی و وجودی است  برای رفتار مربی، بلکه حاصل تحقق ملاموعه

رو،  کنکد. ازایکن گیری تحکول در متربکی را فکراهم می که در تعامل با یکدیگر، امکان شککل
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آفرین در پرتککو  مثابککۀ تبیککین شککروط تحقککق تربیککت تحککول را بایککد به های ایککن پککژوه  یافتککه

 های قرآنی تلقی کرد.  چهارچوب آگیلار و آموزه

‌
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